UCHWALA NR XXXIX/56/05
RADY POWIATU W STASZOWIE
z dnia 7 lipca 2005 roku

w sprawie opinii do projektu Programu Restrukturyzacji Samodzielnego Publicznego
Zespolu Zakladow Opieki Zdrowotnej w Staszowie

Na podstawie art. 12, pkt. 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 roku o samorzadzie
powiatowym (Dz.U. z 2001 r., Nr 142, poz. 1592 — tekst jednolity z pozn. zm.) w zwigzku
z art. 22 ust. 3 ustawy z dnia 15 kwietnia 2005 roku o pomocy publicznej i restrukturyzacji
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz.U. z 2005 r., Nr 78, poz. 684) Rada Powiatu
w Staszowie uchwala, co nastgpuje:

§ 1
Po rozpatrzeniu wniosku SPZZOZ w Staszowie z dnia 24 czerwca 2005 roku Rada
Powiatu pozytywnie opiniuje projekt Programu Restrukturyzacji Samodzielnego

Publicznego Zespolu Zakladow Opieki Zdrowotnej w Staszowie stanowigcy zalgeznik nr |
do niniejszej uchwaly.

§2
Wykonanie uchwaly powierza sig¢ Zarzadowi Powiatu w Staszowie.
§3

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjgcia.




Uzasadnienie:

Dzialajac na podstawie art. 22 ust 2 1 3 ustawy z dnia 15 kwietnia 2005 roku o pomocy
publicznej i restrukturyzacji publicznych zakladow opieki zdrowotnej (Dz.U. Nr 78, poz.
684) Samodzielny Zespol Zakladow Opieki Zdrowotnej Staszowie wystapil w dniu 24
czerwea 2005 roku z wnioskiem o wyrazenie przez Radg Powiatu opinii w sprawie
projektu programu restrukturyzacji. Organ zalozycielski w terminie 14 dni od dnia
otrzymania projektu zobowiazany jest do jego zaopiniowania. Opinia Rady Powiatu w
Staszowie stanowi zatacznik do wniosku o wszczecie postgpowania restrukturyzacyjnego
przez Wojewodg Swietokrzyskiego - organ restrukturyzacyjny wiasciwy do wydania
decyzji o warunkach restrukturyzacji.
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I. Wstep

Samodzielny Publiczny Zespot Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Staszowie
powstat 27 pazdziernika 1998 r na bazie Zespotu Opieki Zdrowotnej.

Jest osobg prawng wpisany do Rejestru Stowarzyszen, Innych Organizacji
Spotecznych i Zawodowych, Fundacji i Publicznych Zaktadéw Opieki
Zdrowotnej w Krajowym Rejestrze Sadowym pod numerem 0000004771
z dnia 23 lipca 2004 Oddziatu Centralnej Informacji Krajowego Rejestru
Sadowego w Kielcach.

Posiada numer identyfikacji podatkowej NIP 866-14-55-641 oraz numer
identyfikacji Regon 000302391.

Whpisany do rejestru publicznych zaktadow opieki zdrowotnej prowadzonego
przez Wojewode Swigtokrzyskiego pod numerem 0223.

Przedmiotem dziatalnosci zakladu jest udzielanie swiadczen zdrowotnych,
promowania zdrowia, zapobiegania powstawaniu chordb a w szczegdlnosci
sprawowania profilaktycznej opieki zdrowotnej nad pracujacymi, jak rowniez
przygotowywania osob do wykonywania zawodow medycznych i ksztatcenie
0s0b wykonujacych zawody medyczne na zasadach okreslonych odrgbnymi
przepisami.

Organem zatozycielskim jest Rada Powiatu w Staszowie.

Zakltad dziata na podstawie:
e Ustawy z dnia 30 sierpnia 19991 roku o zaktadach opieki zdrowotnej
e Statutu zatwierdzonego przez Rad¢ Powiatu

Samodzielny Publiczny Zespot Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Staszowie jest
jedynym na terenie powiatu szpitalem majacym w swej strukturze 12 oddzialow

szpitalnych, 23 poradnie specjalistyczne oraz pogotowie ratunkowe.

Ustugi zdrowotne wykonywane s na nastgpujacych oddziatach:

wewngtrznym

neurologicznym

- ginekologiczno — potozniczym

- chirurgii ogolnej

- urologicznym

- chirurgii urazowo ortopedycznej

- otolaryngologicznym



- pediatrycznym

- intensywnej terapii

- neonatologicznym

- szpitalnym oddziale ratownictwa
- rehabilitacji dziennej

Ustugi zdrowotne udzielaja nastgpujace poradnie specjalistycznych:
- ginekologiczno-potoznicza
- chirurgii ogolnej

- chirurgii onkologicznej

- otolaryngologiczna

- kardiologiczna

- dermatologiczna

- neurologiczna

- reumatologiczna

- urologiczna

- chirurgii urazowo - ortopedyczne;j
- hepatologiczna

- okulistyczna

- diabetologiczna

- endokrynologiczna

- rehabilitacyjna

- preluksacyjna

- medycyny pracy

- gruzlicy 1 choréb phuc

- zdrowia psychicznego

- leczenia uzaleznien

- audiologiczna

- foniatryczna

- logopedyczna



W sktad pogotowia ratunkowego wchodza:
- zespol wyjazdowy ,,R”

- zespol wyjazdowy ,,W”

- zespot transportowy

Zaktad posiada wlasne zabezpieczenie logistyczne a mianowicie:

- dzial zywienia z kuchnig

- pralnig

- zaklad diagnostyki laboratoryjnej
- pracownig¢ mikrobiologiczng

- pracownig serologiczng

- pracowni¢ RTG i USG

- kotlownig

- spalarni¢ odpadow medycznych
- pracowni¢ endoskopowa

- centralng sterylizacj¢

Wymieniona struktura organizacyjna pozwala na zabezpieczenie swiadczen
zdrowotnych dla mieszkancow powiatu staszowskiego obejmujacym:

miasto 1 gming Staszow

miasto i gming Potaniec
- miasto 1 gming Osiek

- gming Rytwiany

- gming Bogoria

- gming Lubnice

- gming Olesnica

- gming Szydtow

Szpital obejmuje rowniez swoim dziataniem mieszkancow osciennych gmin
nalezacych do innych powiatow. Specjalistyczne oddzialy jak ortopedia,
otolaryngologia czy urologia obstuguja takze mieszkancow powiatu
ostrowieckiego, opatowskiego, kieleckiego, buskiego i sandomierskiego.
Lecznictwo szpitalne obejmuje ok. 100 tys. mieszkancow.



Poradnie specjalistyczne obstuguja podobny teren jak szpital z wyjatkiem
poradni foniatrycznej, ktorej dziatanie obejmuje obszar catego wojewodztwa
swigtokrzyskiego.

Pogotowie ratunkowe swoim dziataniem obejmuje obszar powiatu
staszowskiego jak rowniez gminy: Rakow i Tuczepy. Pogotowie dysponuje
jednym zespotem wyjazdowym ,R”, jednym zespolem ,,W”, ktére stacjonujq
w Staszowie, /2 zespotu ,, W”, ktéry w godzinach 18 - 8 w dni powszednie
oraz w dni wolne i $wigta w godz. 8" - 8" stacjonuje w Polancu.

SPZZOZ obejmuje mieszkancow powiatu staszowskiego catodobowg opieka
medyczna. Opieka ta polega na udzielaniu nastepujgcych $wiadezen:

- nocna i Swigteczna ambulatoryjna opieka lekarska
- nocna i Swigteczna wyjazdowa opieka lekarska

- transport sanitarny

W zakladzie od miesigca wrzesnia 2003 roku wdrazany jest program
naprawczy, ktory zostal pozytywnie zaopiniowany przez organ zalozycielki.

Glowne kierunki tego programu to:

Zmiany organizacyjne

Restrukturyzacja zatrudnienia

Polityka w zakresie swiadczen zdrowotnych

Obnizanie kosztow dziatalnosci

Pozyskiwanie srodkow finansowych z innych zrédet niz ptatnik
Dostosowanie szpitala do wymagan lokalowych, technicznych
i sanitarnych okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia
7. Komputeryzacja wszystkich komorek organizacyjnych zaktadu

S B W

W wyniku realizacji tego programu dokonano zmian organizacyjnych
polegajacych gtownie na: potaczeniu poszczegélnych pracowni laboratoryjnych
w jedna pracowni¢ diagnostyczna, wydzielenia ze struktur oddziatu chirurgii
urazowo ortopedycznej oddziatu rehabilitacji dziennej, uruchomienie
szpitalnego oddziatu ratunkowego, utworzenie dziatu obstugi wewngtrzne)

z grupy salowych zatrudnionych poprzednio na poszczegélnych oddziatach
szpitalnych. |

W ramach restrukturyzacji zatrudnienia odeszto z zaktadu 110 pracownikéw, co
stanowi 16,54% stanu wyjsciowego.



W zakresie polityki zdrowotnej wprowadzono nowe rodzaje swiadczen
zdrowotnych jak: swiadczenia rehabilitacyjne, Swiadczenia udzielane przez
szpitalny oddzial ratunkowy oraz nocna i Swigteczna ambulatoryjng oraz
wyjazdowg opieke lekarska i pielggniarskq dla mieszkancow powiatu.

Obnizanie kosztow dzialalnosci nastepuje w wyniku redukcji zatrudnienia jak
rowniez likwidacji: dodatkow funkcyjnych dla zastgpcow kierownikow
komoarek organizacyjnych, dyzurow i gotowosci dyzurow lekarskich na
niektorych oddziatach.

Pozyskiwanie srodkéw finansowych oparte jest na bardzo aktywnym
uczestnictwie zaktadu w programach pomocowych oraz restrukturyzacyjnych.

Dostosowanie szpitala do wymagan lokalowych, technicznych i sanitarnych
nastepuje poprzez modernizacj¢. Do dnia zioZenia wniosku
restrukturyzacyjnego zmodernizowano: oddzial wewngtrzny, czg¢sciowo blok
operacyjny i ortopedig. Wykonano instalacj¢ p/poz oraz zaadaptowano

i zmodernizowano pomieszczenia dla potrzeb oddziatu rehabilitacji dziennej.
Wybudowano szatni¢ oraz zmodernizowano ciagi komunikacyjne w budynku
diagnostycznym. Wykonano wymiany pokrycia dachowego 1 ocieplenia
stropodachu na budynku diagnostycznym. Na biezacy rok zaplanowano
modernizacje oddziatu chirurgii ogdlnej i ortopedii, wymiang dzwigu
osobowego, dostosowanie podjazdu dla karetek oraz wykonanie wentylacji
w laboratorium.

Planowana komputeryzacja ma przede wszystkim wplynac na zmniejszenie
kosztow zwiazanych z obstugg dokumentacji (automatyczna sprawozdawczos¢
elektroniczna), umozliwi¢ indywidualne rozliczanie kosztow leczenia pacjenta
i szczegotowe rozliczanie osrodkow kosztow, a takze usprawni¢ procesy
decyzyjne.

Rozdzial I11. Szczegolowy opis sytuacji ekonomiczno — finansowej zakladu.

Opisu dokonano poprzez umieszczenie zestawien i tabel za lata 1999 — 2004
oraz informacj¢ stowna.



Sytuacja ekonomiczno - finansowa
1. BILANS 1999-2004 dynamika

. H o,
AKTYWA 1999 3000 3001 el 3002 3003 3003 |[2000/1999 N.s_ag% _p_..m..,_m%s__\.._zaacz 300472003
A. Aktywa trwale 071223482 9466 506.38] 11324 553,97| 11 214 181,94] 10 658 965,61| 10833 089,50/ 97.47%| 119.63%| 99.03%| 9505%| 101.63%
I. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000  000%| 000%| 000%| 000%]  000%
11. Rzeczowe aktywa trwale 9712 234.82| 9466 506,38| 11324 553.97] 11 214 181,94] 10 658 965,61| 10833 089.50]  97.47%| 119,63%| 99.03%| 95.05%]| 101,63%
Srodki trwale 9712234.82| 9230832.78] 10088 219.95| 11020 746,83] 10631 785.61] 10813 813,50  95.04%| 109.20%| 109.24%| 96.47%| 101,71%
grunty (w tym prawo uZytkowania wieczystego gruntu) 0,00 0.00 0,00 203 522.00 203 522,00 203 522,00 0,00% 0,00% 0,00%| 100,00%| 100,00%
budynki, lokale | obiekty inzynierii ladowej i wodne)|| 8795419.89| 847640121 790641642| 8222583.54) 8205 08597| 9057 906.62 96.37% 9328%| 104,00%| 99.80%| 110,38%
urzadzenia techniczne | maszyny 43526192 32343156 24978821 91890705 809977.88] 69606274 743 7723%)| 367.87%| 88.15%|  85.94%
srodki transportu 4191678 3457206 23436683 27101417| 38330440 302759.96| 8248%| 677.91%| 11564%| 14143%| 78,99%
inne srodki trwate 43963623 39642795 169764849| 140472007 102899536]  S$53562.18 90.17%| 42824%| 82.75%| 7325%| 53.80%
Srodki trwale w budowie 000 23567360 123633402] 19343511]  27180,00 19276,00]  000%| 524.60%| 1565%| 1405%|  70.92%
111. Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00  000%|  000%| 000%| 000%]|  0.00%
IV. Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  000%|  0.00%|  000%|  0.00%|  0,00%
V. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000%| 000%| 000%| 000%]| 0,00%
B. Aktywa obrotowe 3008955.28| 493467618 465209437 449539436 430226243] 503718147 164.00%| 9427%| 96.63%| 9570%| 117.08%
I. Zapasy 22329338 589159.36] 31120575 31819562 261317.24]  28774527| 263.85%| 5282%| 10225%| 82.12%| 110,11%)
Materiaty 164 799.64]  S2661899]  230637.55| 23409404| 19900472] 24044449 319.55%| 43.80%| 101.50%| 8501%| 120.82%
Towary s849374| 6254037 8056820 84101.58] 6231252 47300.78] 10692%| 12883%| 10439%| 74,09%| 7591%
II. Naleznosci krotkoterminowe 105696491 97822325 197866296 220373892 2152151,59] 314413872 92.55%)| 202.27%]| 11138%| 97.66%| 146.09%
Naleznosci od pozostatych jednostek 105696491 97822325| 1978662.96] 2203738.92| 215215159 314413872 92.55%| 20227%| 111.38%| 97.66%| 146.09%
z tviutu dostaw 1 uslug, o okresie spiaty do 12 msc 831 41801 73942861| 179) 468.88] 1977067.92| 1935788.76| 3048 58852 88.94%| 24228%| 110,36%| 97.91%| 157.49%
z tytulu podatkow, dotaciji, cel, ubezpicczen 0,00 853.64 997.19 115818 1 004,07 978.68 0.00%| 11682%| 116.14%| 86,69%| 97.47%
inne 225 546.90 225 512.82 0,00%|  000%| 000%|  000% 0,00%
I11. Inwestycje krotkoterminowe 1728 696,99 3367293.57| 236222566| 1968282.83| 180644546) 1595501,12) 19479%| 70,15%| 83.32%| 91,78%| 8832%
Srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne| 172869699 3367293.57| 236222566 1968282.83| 180644546 159550112l 194.79%| 70.15%| 83.32%] 91.78% 88,32%)
$rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 0.00 2905,59 171586 88 282.83| 38044546  138501,12 0,00%| 59.05%)| 5145,11%| 430,94%| 36,40%
inne $rodki pienigzne 1728696,99| 3364 387.98| 2360509,80[ 1880000,00| 8234814 9796,36] 194.62%|  70,16%| 79.64%|  438%| 11.90%
IV. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 46016,70| 2025296 30 286,65 5176,99| 8234814 9796,36] 44.01%| 149.54%| 17,09%] 1590,66%| 11.90%
Aktywa razem 12767 206,80 14 421 435,52 16 006 934.99| 15709 576.30| 14 961 228,04| 15870 270,97 112.96%| 110,99%| 98,14%| 95.24%| 106,08%
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PASYWA 1999 3000 0 7003 ST ST Z0TTE000 | S0 S0 | SOV SRS
A. Kapital (fundusz) wlasny 10 599 835,14| 10 700 202,48 10 061 573,39 6 804 871,19| -2 351 560,18| -1360 064,01 10095%| 94,03%| 67,63%| -34.56%| 57,84%
Kapital (fundusz) podstawowy 8635131,83] 947021436 12 168 890,74] 12 788 965,45| 13 232 276,59| 14459 791,33 109.67%| 128,50%| 105,10%| 103,47%| 109,28%
Kapital (fundusz) zapasowy 2022 112,16] 203404332 77962050] 101481.80] 30898574 10737776 100,59%| 38.33%| 13,02%| 30447%| 34,75%
Zysk (strata) z lat ubiegtych -499 755,54 -2107317.35| 9639 156,26(-15 583 836,77]|  0.00%|  000%|  000%|  0,00%| 161,67%
Zysk (strata) netto 442346.69| -804 055.20| -2 886 937.85] -3 978 258.71| 6253 666,25  -343 396,33|| -181.77%| 359.05%| 137.80%| 157.20%|  5.49%
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania || 2167 371,66) 3709 526,87 432796333 8904 705,11 17312 788.22| 17230 334.98]| 171.15%| 116,67%| 20575%) 19442%| 99.52%
I. Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00/ 161739827 0.00] 1192464896| 1256116947 0.00%|  0,00%|  0,00%|#DZIELO!| 10534%
Rezerwa na §wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00 0,00 0,00] 19946900 716 883,00 0,00% 0,00% 0,00% 0.00%| 359,40%
diugoterminowa 0,00 0,00 0,00 0.00 000 59273700 0,00%| 000%| 000%| 000%| 000%
krotkoterminowa 0,00 0,00 0.00 0,00 000 12414600  000% 0,00% 0.00%|  0,00% 0,00%
Pozostale rezerwy 0,00 0,00] 161739827 0,00 11725179.96] 1184428647  000%|  000%|  000%|  000%| 101,02%
dlugoterminowa 0.00 000| 161739827 0,00  570537.00 000 000%|  000%| 000%  000% 0,00%
krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0.00] 11154642.96| 1184428647  000%|  0.00%|  0.00%|  0,00%| 106,18%
I1. Zobowigzania dlugoterminowe 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00  0,00%|  0.00%| 000%| 000%|  0,00%
I11. Zobowiazania krétkoterminowe || 2167371,66| 3709526,87| 432796333| 4769628.64| 5388139.26| 4669 16551]| 171,15%| 11667%| 110.20%| 112.97%| 86.66%
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci do 12 msc 823 512,99 148837341| 195449092| 203035502 1990284.52] |153324949( 180,73%| 131,32%] 103,88% 98,03% 77,04%

2 tytulu dostaw i uslug. o okresic wymagalnosci pow 12 msc 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00
2 tytulu podatkow, cel, ubezpieczen 1 innych swiadczen|| 485 369,72 1017390,62| 1171222,54] 1598539,88] 2054 777.33] 163415607/ 209.61%| 115,12%)| 13648%| 128,54%| 79,53%)
z tytutu wynagrodzen 431576,34] 83533834 85147672] 81292201 762577.47| 74519013 19356%| 10193%| 9547%| 9381%| 97.12%
inne 71025,75| 35576.88] 2696423|  1808263| 2380036 6916867 50.09%| 7579%| 67.06%| 131.62%| 290,62%
Fundusze specjalne 155886,86| 33284762 32380892 30972900| 556699.58] 68740115 93.53%| 9728%| 95.65%| 17974%| 123,48%
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 000l  11706,17 0, 0. 0. 000|  000%)|1381663%|  0.00%|  000%|  0,00%
Pasywa razem 12767 206.80| 14 421 435,52| 16 006 934,99] 15709 576,30] 14 961 228,04] 1587027097 112.96%| 11099%| 98,14%| 95.24%| 106,08%
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BILANS 1999-2004 struktura

AKTYWA 1999 2000 2001 LAt 2002 2003 2004 1999 | 2000 whm.__r:.;N_Nm 2003|2004

A. Aktywa trwale 9712 234,82 9466 506,38| 11324 553,97 11 214 181,94) 10 658 965,61| 10 833 089,50/ 76,43%| 65,78%| 70,94%| 71,38%| 71.24%| 68.26%
1. Warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%| 000%| 000%] 000%] 000%| 000%
I11. Rzeczowe aktywa trwale 9 712234,82| 9466 506,38| 11324 553,97| 11 214 181,94 10 658 965,61| 10 833 089,50| 76,07%| 65.64%| 70,75%| 71,38%| 71,24%)| 68,26%
Srodki trwate 9712234.82) 9230832,78| 10 088 219.95| 11 020 746,83| 10631 785.61| 10813 813.50f 76,07%| 64.01%| 63.02%| 70,15%| 71,06%| 68.14%
grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 0.00 0.00 0.00] 20352200f 203522000 20352200 0,00%| 000%| 000% 1,30% 1,36% 1,28%)
budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej || 8 795419,89] 847640121 790641642 8222583 54| 820598597| 905790662 6889%| 5878%| 4939%| 52.34%| 354.85%| 57,07%
urzadzenia techniczne | maszyny 43526192] 323431.56) 24978821 91890705 809977.88 eve062,74] 3.41%| 2.24%| 156%| 5.85%| S541%| 4.39%
srodki transportu 4191678) 34 57206] 23436683 271 014,17| 38330440 30273996 033%| 024%| 146%| 1730 2.56%| 1.91%
inne srodki trwate 43963623)  396427,95| 169764849 140472007 102899536 553s6218] 34a%| 2.75%| 1061%| 8080 6.88%| 3.49%
Srodki trwate w budowie 0,00 235673.60] 123633402] 19343511 27180000  1927600] o000%| 1.63%| 7720 123%| o0.8%| 0.12%
I11. Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00  000%[  0.00%] 0.00%] 0.00%] 000%] 0.00%
IV. Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0.00%]  0.00%] 000%| 0.00%] 000%] 000%
V. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  0,00%| 0,00%| 000%| 000%| 0,00% 0,00%
B. Aktywa obrotowe 3008 955,28 4934 676,18 465209437 4495394,36) 4302262.43| 503718147 23,57%| 34.22%)| 29.06%| 28.62%| 2876%| 31,74%
I. Zapasy 22329338 589159.36| 31120575 31819562] 261317.24] 28774527 1,75%| 4.09%| 194% 203%| 1,75%| 1.81%
Materiaty 164799.64| 526618.99] 230637.55 23409404 19900472 24044449 129%| 365%| 144%| 1,49%| 133%| 1.52%
Towary 5849374  6254037) 8056820  84101,58] 6231252 4730078 046%| 043%| 050%| 054%| 042%| 030%
I1. Naleznosci krotkoterminowe 1 056 964,91 78223.25| 1978662,96] 2203 73892| 2152151,59] 314413872 8.28%| 6,78%| 12,36%| 14,03%| 1438%| 19.81%
Naleznosci od pozostatych jednostek 105696451 97822325 197866296 220373892| 2152151,59| 314413872 828%| 6.78%| 12.36%| 14,03%| 14,38%| 19,81%
z tytutu dostaw i uslug, o okresie splaty do 12 msc 831 418,01] 73942861| 1791 46888 1977067,92| 1935788,76| 304858852 6.51%| 5,13%| 11.19%| 12,59%| 12.94%| 19.21%

z tytutu podatkow, dotacji, cef, ubezpieczen 0,00 853 64 997,19 1 158,18 1 004,07 978,68  0,00%| 001%| 001%| 001%| 001%| 0.01%
inne 225 546,90 225 512,82 177%|  0.00%| 000%| 1.44%| 000%] 0,00%

I11. Inwestycje krotkoterminowe 1728 696,99| 3 367293.57| 236222566 1968 282,83 180644546 1595501,12 13.54%| 23.35%| 14.76%| 12,53%| 12,07%| 10,05%
Srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 1728 696,99 3367293,57| 2362225,66| 1968 282.83| 1806445.46) 1595501.12) 13.54%| 2333%| 14.76%| 12.53%| 12,07%| 10,05%
srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 0,00 2905.59 1715.86] 8828283 38044546 138301,12) 000%| 0.02%| 001%| 056%| 2.54%| 087%
inne srodki pienigzne 1728696,99| 3364 387.98| 2360 509,80 1880000,00]  §2348.14 9796,36) 13.54%| 2333%| 14.75%| 11.97%| 0.55%| 0.06%

1V. Kritkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 46016,70|  20252,96] 30 286,65 517699| 8234814 979636 0.36%| 0,14%| 0,19%| 0,03%| 055%| 0,06%
Aktywa razem 12 767 206,80| 14 421 435,52| 16 006 934,99| 15 709 576,30 14 961 228,04| 15 870 270,97]| 100,00% | 100,00%| 100,00% | 100,00% 100,00% | 100,00%,
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LATA Struktura [%]
PASYWA 1999 2000 2001 2002 2003 2004 1999 2000 | 2001 2002 2003 2004

A. Kapital (fundusz) wlasny 10 599 835,14 10 700 202,48| 10 061 573,39| 6 804 871,19| -2 351 560,18 -1 360 064,01| 83,02%| 74,28%| 72.96%| 43.32%]| -15,72%| -8,57%
Kapitat (fundusz) podstawowy 8635 131,83| 9470214,36] 12 168 890,74| 12 788 965,45| 13 232276,59| 14459 791,33| 67,64%| 6567%| 76.02%| 8141%| 88.44%| 01.11%)
Kapital (fundusz) zapasowy 2022112,16) 203404332| 779620,50| 101 481,80] 30898574| 107377.76| 1584%| 14.10%| 4.87%| o065%| 207%] 0.68%
Zysk (strata) z lat ubiegtych -499 755,54 -2 107 317,35 -9 639 156.26-15 583 836,77|] -3,91%| 000%| 0,00%| -1341%]| -64.43%)| -9820%
Zysk (strata) netto 442 346,69| -804 055,20| -2 886 937,85| -3978 258,71| -6 253 66625 -343396,33)| 346%| -558%| -18,04%| -25.32%| 41.80%| -2.16%
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania| 2167371.66] 3709 526,87 4327963.33] 8904 705,11] 17312 788.22] 17230 334.98]] 16.98%| 25.72%]| 27.04%| 56.68%| 115.72%| 108.57%
I. Rezerwy na zobowigzania 0,00 0.00] 1617 398.27 0,00 11924 648,96 12 561 16947/ 0,00% |  0.00%| 10,10%| 0,00%| 79,70%| 79,15%
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00 0,00 000 19946900 716883,00] 0,00%| 000%| 000%| 000%| 133%| 4,520

diugoterminowa 0,00 0,00 0,00 0,00 000 592737.00] 000%| 000%| 000%| 000%| 000%| 3.73%

krotkoterminowa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 124 146,000 0,00%| 000%| 0,00%| 000%| 0.00%| 0,78%
Pozostale rezerwy 0,00 0,00] 161739827 0,00 11725179.96) 11844 286,47  0,00%| 0,00%| 10,10%| 0,00%| 78.37%]| 74.63%

dtugoterminowa 0,00 0,00| 161739827 0,00 570 537.00 0.00]  0,00%| 000%| 1010%] 000% 381%| 000%

krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 11154 642,96 11 844 286,47  0,00%] 0,00%| 000%| 0,00%| 74.56%| 74.63%
I1. Zobowiazania dlugoterminowe 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00%| 0,00%| 0.00%| 000%| 000%| 0,00%
111. Zobowigzania krétkoterminowe 2167371.66| 3709 526.87| 4327963,33| 4769 628,64 538813926 466916551 1698%| 2572%| 27,04%| 3036%| 36.01%] 29.42%

z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci do 12 msc| 823512.99] 148837341| 195449092 203035502| 1990284,52| 153324949 6,45%| 1032%| 1221%| 12.92%| 13.30% 9.66%

z tytuhu dostaw 1 ushug, o okresie wymagalnosci pow. 12 msc 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

z tytutu podatkow, cel, ubezpieczen 1 innych swiadezen 485369.72) 1017390,62| 1171 22254| 1598 539,88| 2054 777,33 163415607 3.80%| 7.05%| 7.32% 18%| 13.73%| 10.30%)

z tytutu wynagrodzen 431576,34| 83533834) B85147672| 81262211 762577.47) 745190.03) 3.38%| s579%| s32%|  s.i7%]  sa0%| 4700

inne 7102575|  35576.88] 269642 18082,63) 2380036 6916867 0.56%| 025%| 0,17%| 0,12%| 0.16%| 044%
Fundusze specjalne 355886.86)  33284762|  323808.92| 309725.00| 556699.58] 68740115 279%| 231%| 2.00%| 1979 3.72%| 4.33%)
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 0.00/ 1170617 0,00 0,00 0,00 0,00  000%| 008%| 000%| 000%| 000%| 0,00%
Pasywa razem 12 767 206,80 14 421 435,52 16 006 934,99 15 709 576,30| 14 961 228,04| 15 870 270,97} 100,00%| 100,00%] 100,00%] 100,00%| 100,00%| 100,00%




BILANS 1999-2004 odchylenia

AKTYWA LATA Odchylenia w zl.
1999 2000 2001 2002 2003 2004 200011999 | 200172000 | 200272001 | 20032002 | 200472003

A. Aktywa trwale 971223482| 9466 50638| 11324 553.97| 11214 181,94 10 658 965,61 10 833 089,50( -245728.44| 1858 047,59 491 464,47] -11 078 817,94 2 103 776,03
I. Wartoéci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11. Rzeczowe aktywa trwale 9712234.82| 9466 50638| 11324 553.97| 11214 181.94] 10 658 965,61] 10833 089,50] -245 728,44 1 858 047,59] 491 464,47] -11 078 817,94] 2 103 776,03
Srodki trwale 9712234,82| 9230832,78| 10088219,95) 11 020 746,83) 10631 785,61 10813 813,50] 481 402,04 857387.17) 725 593.55] -1 205 215,54| 1338 78921

grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego

gruntu) 0,00 0.00 0,00] 20352200 20352200 203 522,00 0.00 0,00] 203 522.00{ -203 522,00 o.Sf

budynki, Tokale 1 obiekty inzynierii Tadowej |

wodnej 8795419.89] 847640121| 790641642 §22258334] §205985.97) 905790662 -319018,68 -560984.79| 115) 49020 937692530 -250966,11

urzadzenia techniczne i maszyny 43526192] 32343156 24978821 91890705| 809977.88) 69606274 11183036 -7364335] a4627453| -so7e930 38 17,01

srodki transportu 4191678]  3457206| 23436683| 271014.17) 38330440| 30275996 734472 19979477) 68393.13] 31010468 207 1394

inne srodki trwate 43963623)  396427.95| 1697648.49| 140472007 102899536] 553562.18] -43208.28| 1 301 220,54]-1 18208631  -596 770,46] 1344 428 82
Srodki trwate w budowie 0,00 23567360 123633402 193435101 7 180,00 1927600 235673.60| 1000660,42]-121705802]  216397.60] 764 986,82
I11. Nalezno$ci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
IV. Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
V. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,
B. Aktywa obrotowe 300895528| 4934 676,18) 465209437| 449539436| 430226243 503718147 192572090 -282581,81] 385087,10] -3 111 460,57 -2 208 302.71
I. Zapasy 22329338) 58915936 31120575| 31819562| 261317.24] 28774527| 36586598| -277953.61| -2346048]  7812071] -643 819.59]
Materiaty 164799.64) 52661899) 230637.55| 234094.04| 199004.72] 24044349] 361819,35] -295981.44 980694  121374.86] -657 800,79]
Towary 5849374] 6254037  soses2o|  saionss|  s23i2sa]  a730078  sosee3] 18o2743] 3326742]  a32s448] 13 98120
I1. Naleznosci krotkoterminowe 105696491  97822325| 1978662,96) 2203 738.92| 215215159 3144 138,72 -78 741,66 100043971 1165 475.76| -3 222 88038 1079 18137
Naleznosci od pozostatych jednostek 105696491  978223.25| 197866296 220373862 215215159 314413872 .78 741,66 1000439.71| 1 16547576] -3 22288038] 1 070 181,37

z tytulu dostaw 1 uslug, o okresie splaty do 12

msc 83141801 73942861 1791 468,88( 1577067.92| 1935788,76| 3048 588,52 -91989.40| 1052040.27) 1257 11964 -3140577,92] 1 144 029,67

z tviulu podatkow. dotacji, cel, ubezpieczen 0,00 853,64 997.19 } 158,18 1 004,07 978,68 853.64 143.55 -18.51 -125,04 -710,

inne 225 546,90 23551282 -225 546,90 0,00 000 -22554690] 225 s546,90f
I11. Inwestycje krétkoterminowe 1728 696,99| 3367293.57| 236222566 1968 282,83 1806 445.46| 1595501,12| 1638 596,58 -1005067,91| -766 724,54 43 095,46 -2 643 664,49
Srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 1 728 696.99) 336729357 2362225.66| 1968282.83) 1380644545| 1595501.12[ 1638 596,58 -1 005067.91| -766 724,54 43 095.46] -2 643 664,49

srodki pienigzne w kasie i na rachunkach 0,00 2905,59 1715.86] 8828283 38044546 138501,12) 290559  -1189.73] 13678526) -13559553] 409532

inne $rodki pieni¢zne 1728696,99) 336438798| 2360509.80] 188000000] 8234814 9 796.36() 1635 690,99|-1003878.18-2350 713.44] 1625894,63| -2 639 569,17

IV. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 4601670]  2025296] 30286,65| 517699 8234814 979636 -25763.74| 10033,69) -2049029|  -35%60,10) 35 .Bq.mﬁ
.br»wiw razem 12 767 206,80/ 14 421 435,52| 16 006 934.99| 15 709 §76,30] 14 961 228,04| 15870 270,97|| 1 654 228,72| | 585 499,47| -136 664,02/ -14 21604225 -68 E
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LATA Odchylenin w zl.
PASYWA 1999 2000 2001 2002 2003 2004 20001999 | 20012000 | 20022001 | 20032002 | 2004/2003

A. Kapital (fundusz) wlasny 10 599 835,14| 10 700 202,48| 10 061 573.39| 6804 871,19| -2 351 560,18 -1 360 064,01]]  100367.34| -638629,09/-11 421 637.40| 1460 43135| -738 996,43
Kapital (fundusz) podstawowy 8635131,83) 947021436 12 168890,74] 12 788 965.45) 13232 276,59 14459791 33| 835 082.53| 2698 676,38| 2290 900,59 -13 624 708,80| | 863 593.85
Kapital (fundusz) zapasowy 2022112,16] 203404332] 77962050 10148180 30898574 10737776 11931061254 42282 67224274  -95446,60] -1 266 353 98
Zysk (strata) z lat ubieglych -499 755,54 -2107317.35| 9639 156,26]-15 583 836,77 499 755.54 0,00|-15 583 836,77) 16083 592,31| -499 755,54]
Zysk (strata) netto 24234660 -804053.20| 2886 937,85 3978 258,71| -6 253 666,25 343 29633l -1 246 401 89| -2 082 882 65| 2543 541 52| 903 005,56| -836 480 76
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 2167371,66| 3709 526.87| 432796333 8904 705,11| 17312 788,22] 17230 334,98] 1542 155.21| 618 4364612 902 371,65| -15 688 179,77| -923 718,75)|
I. Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00 161739827 0,00| 11924 648,96| 12 561 169,47 0.00] 1617 398.27(10 943 771,20| -12 $61 169,47| 1 617 398.27]
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0.00 0,00 0.00] 159465,00] 716 883,00 .00 0.00] 716883.00] -716883,00 0,00}

diugoterminowa 0,00 0,00 0,00 0,00 000] 59273100 0.00 0,000 592 737,00] 592 737,00 0,00}

krotkoterminowa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 12414600 0,00 0.00] 124 146,00] -124 146,00 0,00
Pozostale rezerwy 0,00 0,00 161739827 0,00| 1172517996/ 11 844 286,47 0,00 1617398,27|10 226 888,20| -11 844 286,47] 1 617 398,27

dlugoterminowa 0.00 0.00] 161739827 0.00]  570537.00 0,00) 0,00 161739827]-1 61739827 0,00] 1617 39827

krotkoterminowe 0.00 0,00 0,00 0,00] 11 154 642,96] 11 844 286,47 0.00 0,00]11 844 286,47 -1 844 286,47 0,004
1. Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/
I1I1. Zobowigzania krotkoterminowe 2167371,66| 3709526587 432796333 476962864 538813926 466916551] 153215521] ei1843646) 34120218 312701030 -923 71875

z tytulu dostaw 1 uslug. o okresie wymagalnosci do 12 823 512.99] 1488373.41] 195440092] 2030355,02] 1990284.52 1533249.49) 664 86042) 46 117,51] -421 241.45) -868 385.07| -198 742,91

z tytulu dostaw 1 uslug, o okresie wymagalnosci pow. 12 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00)

z tytulu podatkow. cel, ubezpieczen i innych swiadczen 485 369,72 101739062 1171 222.54] 1 598539.88] 2054777.33] 163415607 53202090] 153831.92] 462933.53( -110213517] -378 188,98

z tytulu wynagrodzen 43157634 835338.34] 85147672 81292201 762577.47] 745190.43] 40376200] 16 138.38] -106 286,59 -341428,13] -387 623,62

inne 71 025,75 35576.88 26 964,23 18 082,63 2380036] 6916867 -3544887) 861265 4220444| -10461754] 26 836.22)
Fundusze specjalne 355 88686]  3328a162] 32380802 300720900) sse69038] 6874015 -2303024]  903870] 36359223 -71044039] 14 000.54)
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 0000 1170617 0,00 0,00 0,00 000 11706.17] 117067 000 1170617 -23 41234f
Pasywa razem 12767 206,80] 14 421 435,52 16 006 934,99] 15 709 576,30] 14961 228,04] 15870 270,97][ 1 654 228,72 1 585 499.47) -136 664,02] -14 216 04225| 68 72925
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Analizujac wskazniki struktury aktywow trwatych i obrotowych w stosunku do
sumy bilansowej nalezy zauwazyc¢, iz najwigkszy udzial w strukturze stanowig
aktywa trwate 70%, natomiast aktywa obrotowe tworza 30 %.

Dynamika zmian wartosci aktywow trwatych w poréwnaniu do roku ubiegtego
w latach 2000, 2002 i 2003 wykazywata tendencj¢ spadkowa, natomiast w roku
2001 i 2004 tendencje wzrostowa. Odchylenia od wartosci aktywéw trwatych
w poréwnaniu do roku ubieglego najmniejsze byly w 2000 r., a najwigksze
w 2003 r.

W strukturze aktywow trwalych najwigkszy udziat stanowia rzeczowe aktywa
trwale, a w éréd nich srodki trwate z najliczniejszg grupa budynki i lokale 50 %
sumy bilansowej.

Dynamika zmian rzeczowych aktywow trwalych w porownaniu do roku
ubieglego w latach 2000, 2002 i 2003 wykazywala tendencje spadkowa,
natomiast w roku 2001 i 2004 tendencje wzrostowa gléwnie z uwagi na
modernizacje Spalarni Odpadow Medycznych w 2001 roku oraz modernizacji
oddziatow szpitalnych w 2004 r. Odchylenia od warto$ci rzeczowych aktywow
trwatych w poréwnaniu do roku ubieglego najmniejsze byly w 2000 r,
a najwigksze w 2003 r.

Aktywa trwate finansowane sa glownie z dotacji na inwestycje 1 zakupy
inwestycyjne udzielane przez organ zalozycielski, Ministerstwo Zdrowia,
Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy oraz innych darowizn i dotacji. Udziat
wiasny w finansowaniu jest niewielki.

W strukturze aktywow obrotowych najwigkszy udzial stanowia inwestycje
krotkoterminowe i naleznosci krotkoterminowe, a najmniejszy zapasy.
Dynamika aktywéw obrotowych w poréwnaniu do roku ubiegtego wykazuje
wzrost w latach 2000 i 2004 natomiast w pozostatych tendencj¢ spadkowa.

W strukturze pasywow obecnie najwigkszy udziat stanowig zobowigzania i
rezerwy na zobowiazania, a w $rod nich pozostate rezerwy krotkoterminowe.
Dynamika zmian zobowiazan i rezerw na zobowiazania w poréwnaniu do roku
ubieglego rosta do 2003 r., a w 2004 r. ulegta zmniejszeniu. Odchylenia od
zobowiazan i rezerw na zobowiazania w porownaniu do roku ubieglego
najmniejsze byty w 2001 r., a najwigksze w 2003 r. Wzrost zobowigzan i
rezerw na zobowigzania do 2003 r. wynikal z wprowadzenia od 1.01.2001 roku
tzw. ustawy ,,203” jak rowniez z tytutu wprowadzenia w 2000 r. Zbiorowego
Uktadu Pracy w wyniku, ktérego pracodawca zobowiazat si¢ do waloryzacji
wynagrodzen przynajmniej wedtug sredniorocznego wskaznika wzrostu
wynagrodzen w panstwowej sferze budzetowe;.
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2. RACHUNEK ZYSKOW I STRAT (wersja poréwnawcza) - STRUKTURA

LATA Struktura [%]
1999 2000 2001 2002 2003 2004 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
A. Przychody netto ze sprzedazy produktiw, 24553 109,63| 23 136 380,37| 21 633 482,00 21 503 576,39| 20 021 457,60 23 833 437,92/ 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%| 100,00%
towaréw i materialéw, w tym:
Przychody netto ze sprzedazy produktow 23 582 362.66) 22 114 721.70) 22 134 554.61| 22 885 319,06] 21 881 755,12( 23 100 495,27 96.05%| 95,58%| 102,32%]| 106,43%| 109,20%] 96,92%)
Zmiana stanu produktow 19766.70|  -25763.74| -1607364.58| -2 542 787.86| -2 930 966,32  -59396.58 0.08%| -0.11%| -7.43%| -11.82%| -14.64%| -025%|
Koszt wytworzenia Swiadczen na wlasne potrzeby jednostki 100 207,88 10690120 14989393 14231884] 1068634  36900.62] 041%| 046%) 069%| 066%| 005%| 0.15%
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow 850 772.39|  940521.21| 95639804 101872635 1059982.46] 7ssazmer] zavee]  ao7e]  ga2ee]  aae]  s2e] 31704
B. Koszty dzialalnoéci operacyjnej 24 541 727,39| 24 463 976,51 | 25 045 394,11 25 442 559,05) 25 140 988.66) 24 210 934,92 99.95%| 105,74% | 115,77%] 118.32%| 125.57%] 101,58%
Amortyzacja 653391.03[ 67948663 839633.42] 116377836] | 148976.53] 116147071 266%| 294%| 3IRB%| S541%| S574%| 487%
Zuzycie materialow i energii 415398780 4911 080.19] 535540026 5560197.56) §331589.30 4718 44800] 1692%| 21.23%| 2476%| 2586%| 26.63%] 19.80%)
Uslugi obce 155326901 227364401) 99680552 57702567) 622713.85] 75144332 6.33%| 983%| 4.61%| 2.68% 3.15%)
Podatki i oplaty 0042008 73220966 22805390) S4B 11262| 34232477 31323648 037%| 032% 105%| 255%| 171%]|  1.319%)
Wynagrodzenia 13917 391.51| 12 686 314.30( 13613 523,73 13 536 746.03| 13 572 369.81] 13554 90937 56.68%| $4.83%| 62.93%| 62.95%| 67,79%| s56.87%)
Ubezpieczenia spolecze i inne $wiadczenia 3156 846,09) 2915732,09| 3000888,35) 3123 144.49| 3045411.44| 302862761 12.86%| 12.60%| 14.29%] 14.52%| 1521%| 12.71%)
Pozostale koszty rodzajowe 331068,07| 16790749 148516,00] 10041035 20333427 7428384 135%| 0.73%| 069%| 0472 102%] 031%)
Wartos¢ sprzedanych towardw i materialdw 684352.90) 75658124 772572.93| 83314397) 87426869 608514.56] 279%| 327%| 357%| 387%| 437%| 2.55%
C. Zysk (strata) ze sprzedazy 11382.24| -1 327 596,14 -3 411 912,11 -3 938 982.66] -5 119 531,06| -377497.00( 005%| -5.74%) -15.77%] -1832%) -25.57%| -1.58%
D. Pozostale przychody operacyjne 509 775,59| 843 028,11| §16049.32)  554085,19] 836 050,76 109558791 208%| 3.65%| 377%| 2.58%| 418%| 4,60%
Inne przychody operacyjne S09775.59]  843928.11| 81604932 554085.19] 836 050.76] 1095 587.91f| 2.08%| 3.65%| 3.77%| 2.58%| 4.18%| 4,60%)
E. Pozostale koszty operacyjne 18574985 49500289  54112937) 64157737  784288,59| 15931177 076%| 2.14%| 2.50%| 298%| 3.92%| 0.67%)
Inne rowﬁw\ Oﬁﬁ.mnv.m:n 185 749,85 495 002,89 541 12937 64157737 784 288.59 159311,77, 0.76% 2.14% 2.50% 2.98%| 3.92% 0.67%
F. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 335407.98] 978 670.92] -3 136 992,16] -4 026 474,84 -5 067 768.89] 558 779.04)  1.37%] -4.23%| -14,50%| -18,72%] -2531%) 234%
G. Przychody finansowe 109 135,89] 186 646,13 261 833.66] 106 520,24 53738.82) 18007428 o044%| 081%] 1.21%] 050%| 027%] 0.76%
Odsetki 109 135,89 186 646,13 261 533.66 106 52024 $3 738,82 180 074,28 0.44% 0.81% 1.21% 0.50% 0.27% 0,76%
H. Koszty finansowe 2 197,18 12 63041 18 845,87 103 049,11| 1239 224.04] 1 084 581,86 0.01% 0,05% 0,13% 0,48% 6,19% 4,55%
O&_mm—#m 86.06 10 957,83 14 339,18 89332,02] 123180697 1084 581 86 0.00% 0.05% 0.07% 0.42%)| 6.15%| 4,55%
Inne 2111,12 1072.58] 1450669  13717.09 741707 0.00] 001%| 0.00%| 007%| 0.06%| 0.04%] 0.00%]
1. Zysk (strata) z dzialalnoSci gospodarczej 442 346,69 -804 055,20| -2 904 304,37| -4023003,71| -6 253 254.11| -345 728,44  1.80%| -3.48%| -13.43%] -18.71%] -31.23% ) -145%
J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,00 0,00  17366,52] 44 745,00 233201 000%| 0.00%]) 008%| 021%] 000%] 001%
Zyski nadzwyczajne 17366,52| 44 745,00 2332.11)  0.00%| 0.00%| 0.08%| 0.21%] 0,00%| 0.01%
Straty nadzwyczajne 412,14 0,00 000%| 000%| 000%| 000% 000% 0.00%)
K. Zysk (strata) brutto 442 346,69 -804 055,20 -2 886 937.85) -3 978 258,71 | -6 253 666,25 -343396,33|| 1,80%| -3.48%| -1334% -18.50%) -31.23%| -144%
L. Podatek dochodowy 0.00%)| 0.00%| 0.00%)| 0.00%)] 000%| 0,00
M. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku 0,00%)| 000%| 0,00%| 0,00%)] 0,00%| 0.00%
IIN. Zysk (strata) netto 442 346,69 -804 055,20] -2 886 937,85| -3 978 258,71 -6 253 666,25) -343 396,33  1.80%| -3.48%] -13.34% .ag.\.._w.u_.wu.\. -_.:.\u
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RACHUNEK ZYSKOW I STRAT 1999-2004 dynamika

LATA Dynamiks [%

1999 2000 2001 2002 2003 2004 T000/1999 | 200172000 | 2002/2001 | 2003/2002 | 200472003 |

A. Przychody netto ze sprzedazy produktow, 24 553 109,63 [ 23 136 380,37| 21 633 482,00 21 503 576,39| 20 021 457,60 23 833 437,92 94,23%| 93,50%| 99.40%| 93.11%| 119,04%
towarow i materialow, w tym:

Przychody netto ze sprzedazy produktow 23 582 362,66 22 114 721,70| 22 134 554,61| 22 885 319,06) 21 881 755,12| 23 100 495.27 93.78%| 100,09%] 103,39%| 95.61%| 105.57%
Zmiana stanu produktow 1976670  -25763.74| -1607364.58] -2 542 787,86| -2930966,32]  -59396.58[|  -130.34%]| 6238.86%| 158.20%| 11527%|  2.03%
Koszt wytworzenia Swiadczen na wlasne potrzeby jednostki 100207.88| 106901.20] 149893.93] 142318.84 1068634]  3690062[  106.68%]| 140.22%| 9495%|  7.51%| 34531%
Przychody netto ze sprzedazy towardw | materialow §50772,39| 94052121 956398.04| 101872635 1059982.46] 755438561 110,55%| 101,69%)| 106,52%]| 104.05%)] 71.27%
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 24 541 727,39 24 463 976,51| 25 045 394,11| 25 442 559,05/ 25 140 988,66 24 210 934,92 99.68%| 102.38%| 101,59%| 98.81%| 9630%
Amortyzacja 653 391,05 67948663 839633,42| 116377836 1148976,53| 1 161471.71)  103.99%| 123.57%| 138.61%| 98.73%| 101,09%
Zuzycie materialow i energii 4154987.80| 4911 080,19 535540026 5560197.56] 5331589.30] 471844806 11820%| 109.05%| 10382%| 95.8%%| 88.50%
Uslugi obce 155326901 227364491 99680552| $77025.67] 62271388] 75144332 146.38%|  43.84%]|  57.89%| 107.92%| 120.67%
Podatki i oplaty 90 420,98 7322966] 12805390 54811262] 34232477 31323645 B0.99%) 31142%| 24034%| 62.46%] 91.50%
Wynagrodzenia 13917391.51] 12686 314.30] 13 613 523,73 13 536 746.03] 13 572 369.81| 13 554 909.37) 91.15%| 107.31%|  99.44%| 100.26%| 99.87%
Ubezpieczenia spolecze i inne $wiadczenia 3156 846,09 2915732,09] 3090888.35) 312314449 3045411.44| 302862761 92,36%| 10601%| 101.04%| 97.51%| 99.45%
Pozostale koszty rodzajowe 331068.07] 16790749 148516000 100410.35] 20333437 74 283.84 50.72%|  B8.45%| 67.61%| 202:50%| 36.53%
Warto$¢ sprzedanych towarow i materialow 68435290] 75658124 77257293 83314397 87426869 60851456  110.55%| 10211%| 107.84%| 104.94%| 69.60%
C. Zysk (strata) ze sprzedazy 11382.24] -1327596,14] -3 411 912,11/ -3 938 982,66] -5119531,06] -377 497,000l -11663,75% | 257,00%] 11545%| 129,97% 137%
D. Pozostale przvchody operacyjne 509 775,50 843928.11| 81604932]  55408519] 836 050,76] 109558791  16555%) 96,70%| 67.90%| 150.89%| 131.04%
Inne przychody operacyjne 50977559 843928.11] 31604932] 55408519 836050.76] 109558791  165.55%] 96.70%| 67.90%| 150.89%| 131.04%)
E. Pozostale koszty operacyjne 185749.85| 49500289 54112937] 64157737  784288,59) 15931177  266.49%| 109.32%) 118,56%) 122,24%| 2031%
Inne koszty operacyjne 185749.85| 49500289 54112937] 641577.37] 78428859 15931177  266.49%| 109.32%| 118.56%| 122.24%| 2031%
F. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 335 407,98  -978 67092 -3 136 992,16] -4026 474,84 -S 067 768,89  558779,14]| -291,79%| 320.54%| 128,35%| 125B6%| -11.03%
G. Przychody finansowe 109 135,89 186 646,13 261 533,66] 106 520,24 5373882 18007428  171.02%| 140.12%| 4073%| 50.45%) 335,09%
Odsetki 109 13589 186 646,13 261 531.66] 106 520,24 53738.82| 18007428 171.02%| 140.12%|  40,73%|  $0.45%| 335.09%
H. Koszty finansowe 21978 12 030,41 28 845,87)  103049.11] 1239 224.04] 1084 SBL86[  S47.54%| 239.77%| 357.24%) 1202,56%| 87.51%
Odsetki 86,06 10 957.83 14 339,18 $9312:02| 1235180697 108258186 12732.78%| 130.86%| 622.99%| 1378.91%] 88.05%
Inne 200112 1 072,58 14 506,69 13 717,09 741707 0,00 SO.B1%]| 1352500 94.56%| 54.07%|  0.00%
I. Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej 442 346,69 -804 055,20 -2 904 304,37 -4 023 003,71 -6 253 254.11| -345 T28.44|| -181.7 361.21%| 138,52%] 155.44%|  5.53%
J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,00 0,00 17 366,52 44 745,00 0,00 2 332,11 0.00%|  000%| 257,65%| 0,00%|  0,00%
Zyski nadzwyczajne 17366,52] 44 745,00 233211 0.00%|  000%| 257.65%|  0.00%|  0.00%
Straty nadzwyczajne 412.14 0,00] 0.00%|  0.00%|  000%|  0.00%|  0,00%
K. Zysk (strata) brutto 442 346,69] -804 035.20| -2 886 937,85| -3978288,71| -6 253 666,25 -343396,33(| -181,77%| 359,05%| 137.80%)| 157,20%| S5.49%
L. Podatek dochodowy 0,00%|  0.00%|  000%|  0.00%| 0,00%)
M. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku 0.00%|  0.00%|  000%|  0.00%| 000%
N. Zysk (strata) netto 442 346,69) -804 055,20] -2 886 937,85| -3 978 258,71| -6 253 666,25) -343 396,33|| -181,77%]| 359.05% _S.S.\.._mm?\. 5,49%
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RACHUNEK ZYSKOW I STRAT 1999-2004 odchylenia

17

LATA Odchylenin w zl.
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2000/1999 | 200172000 | 200272001 | 200372002 | 200472003
A. Przychody netto ze sprzedazy produktow, 24 553 109,63| 23 136 380,37| 21 633 482,00 21 503 576,39| 20 021 457,60/ 23 833 437,92/ -1 416 729,26 -1 502 898,37| -129 905,61 | -1 482 118,79| 3 811 980,3
towarow i materialow, w tym: p_
Przychody netto ze sprzedazy produktow 23 582 362,66/ 22 114 721,70 22 134 554,61| 22 885 319,06) 21 881 755,12| 23 100 495,27)| -1 467640,96] 19 832,91| 750 764,45] -1 003 563,94] 1 218 74
Zmiana stanu produktow 19766.70]  -25763.74] -1607364,58] -2 542 787,86] -2030966.32] 5939658 -45530.44] .1 581 600.84] 93542328 -388178.46
Koszt wytworzenia $wiadczen na wlasne potrzeby jednostki 100207,88] 10690120] 149893.93] 14231884] 1068634] 369006 669332 a2ee73] 757509 13163250
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materialow 850772.39)  940521.21] 95639804 101872635] 1059982.46] 7s543self  so7assa]  iserems| e232831] 412861
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 24 541 727,39 24 463 976,51| 25 045 394,11] 25 442 559,05 25 140 988,66| 24 210 934,92  -77750.88| 581 417.60 397 164,94 -301 570,39
Amortyzacja 653391.03| 67948663 839633.42] 1163778.36] 1148976.53] 116147171 2609560 160 146.79] 32414494 -1480183
Zuzycie materialow i energii 4154987.80] 4911 080.19] $355400.26] $560197.56] 5331358930 47i8 44806 756002.30] 44432007] 20479730 -28608.26] 613 141,24
{{Ustugi obce 1553269.01) 227364991] 9oes0ss2]  s7702567] s2271388] 7514433 720375.90[-1 276 839.39] 419 779.85]  asess.is] 128 72947
Podatki i oplaty 90 420,98 7322966| 22805390 ses 11262 34232477] 31323648 -17191.32] 15482424] 32008872 -208 78785 -29 08832
Wynagrodzenia 13917391,51| 12686 314.30| 13 613 523.73] 13 536 746.03| 13 572 369.81] 13 55490937 -1 231 077.21 927209.43] -76777.70] 3562378 -17 460,44
Ubezpieczenia spolecze i inne $wiadczenia 3 156846,09| 2915732,09| 3090888.38| 3123 144.49| 3045411.44) 302862761 -241114.00) 17515626] 3225614 -77733,05| -16 783.83
Pozostale koszty rodzajowe 331 068.07)  16790749] 14851600] 1004103s| 20333427] 7428384 -16316058] -19391.49] 48 1056s] 102923.92] -129 050,43
Wartos¢ sprzedanych towardw i materialéw 68435290 7s658124) 77297293] 83314397 7426869) eussiesell 7220834]  1599169]  eosnoa] a1 12a72] 265 754,15
C. Zysk (strata) ze sprzedazy 11382,24] -1327 596,14 -3 411 912,11] 3938 982.66] -5 119 531,06] 377 397,00 -1 338 978.38] -2 084 315,97] 527 070,58] -1 180 548,40] 4 742 034,06
D. Pozostale przychody operacyjne 509775.59]  843928,11] 81604932 55408519 s360s076] 109sssron 33415252 2787879 -261 96413 281 965,57 259 5378
Inne przychody operacyjne 509775.59] 84392811 si604932] ssa08s.19] 836050.76] 109558791 33415252] -27e7879] -261964.03] 28196557 250 53715
E. Pozostale koszty operacyjne 185 749.85|  495002.89]  s4112937]  641577.37)  784288,59] 15931177 309283.04]  46126.48] 10044800 142 71122] 62497682
Inne koszty operacyjne 185749.85|  495002.89] s54112937] 641577.37] 7ma 28859 15931077 30925304] 46 12648] 1004sm00] 14271122 624976820
F. Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej 335407.98)  -978670,92| -3 136 992,16 -4 026 474,84 -5 067 768,89)  S58 ...3._+~_-_ 314 078,90| -2 158 321,24] 889 482,68/ -1 041 294,05 5626 u..u.ou___
G. Przychody finansowe 109 135.89] 18664603 261 533.66] 10652024]  s37assa|  1soorazs]  1rsi004]  vassrss] cissonnar]  s2siaz] 12633546
Odsetki 109 135,89  186646.13] 261 106 520.24 s3738.82]  1soo7a2sl  77si024]  7esers3] issonnaz]  -sz7sia2] 12633546
H. Koszty finansowe 219718 12 030,41 38845.87] 10304901 123922404] 108458186  983323]  1681546]  7420324] 113617493 15464218
Odsetki 86.06 10 957.83 15339.08]  #933202] 123180697 108458186 1087177 338135]  749928s| 114247495] 14722511
Inne 211112 107258] 14 506,69 13 717,09 7417.07 000 -1038.54] 1343401 -789.60|  -630002] -7417.07
I. Zysk (strata) z dzialalno$ci gospodarczej 442 346,69| -804 05520| -2 904 304,37| -4023 003,71] -6 253 254,11]  -345 728,44/ -1 246 401,89 -2 100 249,17 -1 118 699.34] -2 230 250,40| 5 907 525,67
J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,00 0,00 17 366,52 44 745,00 233211 000 1736652 2737848] -4a7as00] 233211
Zyski nadzwyczajne 17366,52] 44 745.00 233211 000 1736652] 2737848 4474500 233211
Straty nadzwyczajne 412,14 0,00) 0,00 0,00 0,00 412,14 412,14
K. Zysk (strata) brutto 442 346,69| -804 055,20| -2 886 937,85| -3 978 258,71 | -6 253 666,25 -343 396,33 -1 246 401,89 -2 082 882,65/ -1 091 320,86 -2 275 407,54] 5 910 269,92
L. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
M. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00|
IN. Zysk (strata) netto 442 346,69) -804 055,20| -2 886 937,85] -3 978 258,71| -6 253 666,25 -343 396,33/ -1 246 401,89 -2 082 882,65/ -1 091 320,86| -2 275 407,54] § 910 269,92



Dynamika przychodow netto ze sprzedazy produktow w poréwnaniu do roku
ubiegtego w latach 2000, 2001 i 2003 wykazata tendencj¢ spadkowa natomiast
w latach 2002 i 2004 tendencj¢ wzrostowa.

Catkowite koszty zakladu w 2004r. byly najmniejsze w strukturze i poréwnaniu
do lat ubiegtych. Przyrost kosztow byt szybszy od przyrostu przychodow.
Zjawisko to miato ujemny wplyw na ksztaltowanie si¢ wyniku finansowego.

W strukturze rachunku zyskow i strat najwigkszy udziat stanowia koszty
dziatalnosci operacyjnej, a wsrdd nich koszty wynagrodzen — ponad 50 %
przychodu ze sprzedazy produktow, towardéw i materiatow.

Dynamika zmian kosztow dzialalnosci operacyjnej w poroéwnaniu do roku
ubiegltego w latach 2000 i 2002 wykazywata tendencj¢ wzrostowa, natomiast
w roku 2000, 2003 i 2004 tendencj¢ spadkowa. W 2004r. najwigkszym
przyrostem cechowaty si¢ ushugi obce — a wynikaja z rezygnacji w 2004
Narodowego Funduszu Zdrowia z finansowania badan diagnostycznych
(tomografia, MR).

Odchylenia od wartosci kosztow dziatalnosci operacyjnej w poréwnaniu do roku
ubieglego najmniejsze byty w 2000 r., a najwigksze w 2004 r.

Najwigkszy wzrost kosztow finansowych nastapil w roku 2003 z uwagi na

naliczenie odsetek od zobowigzan wynikajacych z tytutu tzw. ustawy ,,203” jaki
i waloryzacji wynikajacej z ZUZP.

3. Analiza wskaznikowa

Wskazniki rentownosci:

zyskowno$é sprzedazy = wynik ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy

 Wskaznik 1999r. | 2000r. I 2001 r. ] 2002r. | 2003r. | 2004r.
| Zyskownos¢ sprzedazy = wynik | e | 1. I za |
R rdin ooy | W | -0 0,16 0,18 0,25 0,16
sprzedazy [ !

Zmniejszanie si¢ wartosci wskaznika jest zjawiskiem niekorzystnym
i informacja o poglebiajacej sig stracie na sprzedazy. Ujemne wartosci
wskaznikow $wiadcza o braku zysku wygospodarowanego ze sprzedazy.
W roku 1999 zanotowano zyskownos¢ sprzedazy na poziomie zera, a zatem
zaklad nie ponidst straty na sprzedazy. Finansowanie $wiadczen zdrowotnych
przez Kasy Chorych dotyczyto hospitalizacji w jednakowej wysokosci dla
poszczegdlnych oddzialow bez wzgledu na czas przebywania pacjenta
w wyjatkiem oddzialu dzieciecego gdzie kontraktowano réwniez pobyt
jednodniowy. Od potowy 1999 r. i w nastgpnych latach Kasy Chorych jak
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rowniez pozniej Narodowy Fundusz Zdrowia wprowadzaty rézne wyceny
kontraktowanych §wiadczen zdrowotnych migdzy innymi z podziatem na trzy
rodzaje hospitalizacji, porade specjalistyczna I i II stopnia a nast¢pnie
zastepowanie tych hospitalizacji i porad procedurami medycznymi wycenianymi
punktowo. Niska wycena §wiadczen zdrowotnych oraz wprowadzane zmiany
spowodowaty brak zyskownosci na sprzedazy. Przyktadem jest rok 2000 gdzie
koszty dziatalnosci operacyjnej ulegty obnizeniu o 0,32% a wskaznik
zyskownosci sprzedazy osiagnat warto$¢ ujemna. W nastgpnych latach
zyskowno$¢ sprzedazy ulegata dalszemu obnizaniu w powodu takze wzrostu
kosztow dziatalnosci operacyjnej (wzrost cen towarow i ustug, energii,
spowodowany inflacja), wprowadzenie tzw. ustawy ,,203".

W 2004r.nastapit wzrost przychodow oraz obnizenie kosztow co w
konsekwencji spowodowato wzrost wartosci wskaznika, Swiadczacy

o poprawie sytuacji pomimo dalszego braku zysku wygospodarowanego na
sprzedazy.

zyskownos¢ dzialalnosci gospodarczej = wynik na dzialalnosci gospodarczej /
przychody ogdtem

\ Wskaznik ‘ 1999 r. l 2000 r. l 2001 r. I 2002 r. 2003 r. } 2004 r, }
~ zyskowno$¢ dziatalnosci ‘ N I

gospodarczej = wynik na 0,02 - 0,03 - 0,13 -0,18 | -0,30 - 0,01
dziatalnosci gospodarczej / 1
przychody ogdlem

Przedstawione wskazniki $wiadcza o braku zysk wygospodarowanego na
dziatalnosci gospodarcze. Poczawszy od 2000 roku zanotowano corocznie
narastajacy spadek zyskownosci na dziatalno$ci gospodarczej spowodowany
zwiekszajacymi si¢ pozostatymi kosztami operacyjnymi i kosztami
finansowymi. Zwigkszenie pozostatych kosztow operacyjnych nastapito

w wyniku nieoptaconego nadwykonania $wiadczen zdrowotnych przez platnika
(odpisy aktualizacyjne) oraz koszty finansowe z tytutu odsetek wynikie z
nieterminowego regulowania zobowigzan. Bardzo istotne zmniejszanie si¢
wartosci wskaznika 2003r spowodowane byto obnizeniem pozostatych
przychodéw operacyjnych oraz zwigkszeniem kosztow finansowych w wyniku
naliczenia odsetek od zaleglych wynagrodzen z tytutu tzw. ustawy ,,203”

i waloryzacji wynikajacej z ZUZP. W 2004r pomimo braku
wygospodarowanego zysku nastapita poprawa sytuacji o czym swiadczy
zwigkszenie si¢ wartosci wskaznika.

Wyzsze wskazniki zyskownosci dziatalnoéci gospodarczej w pordwnaniu ze
wskaznikami zyskownosci sprzedazy $wiadczg o wigkszym udziale pozostatych
przychodoéw operacyjnych i przychodéw finansowych nad pozostalymi kosztami
operacyjnymi i kosztami finansowymi.



zyskownos¢ netto = wynik netto / przychody ogétem

Wskaznik 1999r. | 2000r. | 2001r. | 2002r. | 2003r | 2004r

 Zyskownosé netto = wynik netto /| 0,02 | -0,03 -0,13 -0,18  -030 | -0,01
przychody ogdtem .

Zmniejszanie si¢ wartosci wskaznika jest zjawiskiem niekorzystnym

I $wiadczy o zmniejszaniu sig¢ zysku. Wartosci ujemne informuja

0 wygospodarowane;j stracie netto. Wyzsze koszty i mniejsze przychody
powoduja osigganie strat z przyczyn podanych przy omawianiu poprzednich
wskaznikow. W 2004r wartos¢ wskaznika ulegta znacznemu zwigkszeniu
w poréwnaniu do lat 2000 — 2003, co $wiadczy o poprawie sytuacji
ekonomicznej zaktadu.

zyskownos¢ aktywéw = wynik netto / aktywa
Wskaznik 1999 r. } 2000 r.

2001 r, 2002 r.

2003 r.

- A = 3
Zyskownos¢ netto = wynik netto / 0,03 - 0.06 0,18 | 025 0,42 0,02
przychody ogolem

Spadek wskaznika w latach 2000 — 2003 jest zjawiskiem niekorzystnym,
swiadczy bowiem o zmniejszaniu sie zysku wygospodarowanego przez aktywa.
Wartosci ujemne informuja o wygospodarowanej stracie na dziatalnosci
gospodarczej.

W 2004r. nastapit wzrost wartosci wskaznika w poréwnaniu do lat 2000 — 2003,
co Swiadczy o poprawie sytuacji.

Wskazniki plvnnosci:

wskaznik plynnosci biezgcej = aktywa obrotowe / zobowigzania
krotkoterminowe

2004 r. J

Wskaznik 1999 r. 2000 r.

2001 r.

2002r. | 2003r. | 2004r.

146 1,17 0,94 0,80 1,08

. aktywa obrotowe / zobowigzania
krotkoterminowe !

Utrzymywanie si¢ wskaznikéw w latach 1999 — 2001 na poziomie powyzej 1,00
swiadczy o zdolnosci pokrycia zobowigzan krétkoterminowych aktywami
obrotowymi. Jest to zjawisko pozytywne. W latach 2002 i 2003 zaktad obnizyt
ta zdolnos¢(o czym méwig wskazniki ponizej 1,00) z powodu zwigkszenia sie
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zobowigzan z tytulu dostaw towaréw i ustug w wyniku nieterminowego
regulowania tych zobowiazan oraz podatkow. W zakresie podatkow istotne
znaczenie miato wprowadzenie stawek podatku od nieruchomosci dla zaktadow
opieki zdrowotnej w najwyzszej wysokosci. Ponadto w latach 1999 — 2001
zaktad byt zwolniony ze skladek na Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osob
Niepetnosprawnych. Od 2002 roku po wprowadzeniu nowych przepisoéw zakiad
nie mogt skorzystac¢ z takiego zwolnienia. W 2004r nastgpita poprawa sytuacji

1 zostata przywrécona zdolnos$¢, wskaznik osiagnal poziom powyzej 1,00.

wskaznik szybki = naleznosci krétkoterminowe + inwestycje
krétkoterminowe / zobowigzania krotkoterminowe

|
| krotkoterminowe + inwestycje 1,29 1,17 1,00 0,87 0,73 1,02
‘ krétkoterminowe / zobowiazania ‘ ‘

krotkoterminowe ‘ _ !

{ Wskaznik 1999 r. ‘ 2000 r. [ 2001 r. 2002 r. 2003 r. I 2004 r.—J
- Wskaznik szybki = naleznosei - R ‘

Przedstawione wskazniki w latach 2002 - 2003 $wiadczg o braku pokrycia
zobowigzan krotkoterminowych naleznosciami i inwestycjami
krotkoterminowymi. Powod obnizenia wskaznikow w latach 2002 — 2003 zostat
przedstawiony przy wskazniku ptynnosci biezace;.

W 2004 roku wskaznik powyzej 1,00 swiadczy o poprawie sytuacji — zdolnosci
pokrycia zobowigzan krétkoterminowych naleznosciami krotkoterminowymi.

wskaznik gotowki = srodki pieni¢zne / zobowigzania krotkoterminowe

~ Wskaznik 1999 r. l 2000r. | 2001r. | 2002r. l 2003 r} 2004r.
- wskaznik gotowki = srodki | |
pieni¢zne / zobowigzania 0,80 0,91 0,55 0,41 0,34 0,34
krétkoterminowe )

Utrzymywanie si¢ wskaznikoéw ponizej 1,00 swiadczy o braku mozliwosci
pokrycia zobowigzan krétkoterminowych srodkami pieni¢znymi. Zmniejszanie
si¢ wartosci wskaznikoéw $§wiadczy o coraz mniejszym pokrywaniu zobowigzan
krotkoterminowych srodkami pieni¢znymi. Powodem niskich wskaznikow jest
zmniejszenie gotowki wynikajace z nieoptaconego przez ptatnika nadwykonania
swiadczen zdrowotnych jak rowniez nie regulowania przez osoby fizyczne
nieubezpieczone naleznosci za wykonane ustugi zdrowotne.
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Wskazniki sprawnosci finansowej:

rotacja naleznosSci krotkoterminowych (w dniach) = przecietny stan

naleznosci  krotkoterminowych x 360/ przychody ze
sprzedazy

Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004r.

| rotacja naleznosci ] \
krotkoterminowych (w dniach) = - | |
przecigtny stan naleznosci 16,19 15,83 24,60 | 35,00 39,16 40,00
krotkoterminowych x360/ | |
przychody ze sprzedazy |

Cykl inkasa naleznosci ma szczegdlny wplyw na mozliwos¢ splaty biezacych
zobowigzan. Im wyzszy jest cykl inkasa naleznosci, tym wigksze sq straty
zwigzane z brakiem srodkow pienigznych na finansowanie biezacych potrzeb
jednostki. Wydtuzanie cyklu wplywa na powstanie zatoréw ptatniczych.
Powodem jest nie regulowanie naleznosci za nadwykonania §wiadczen
zdrowotnych przez platnika i osoby nieubezpieczone jak rowniez nieterminowe
regulowanie naleznosci przez zaktady opieki zdrowotnej za wykonane ustugi.
Przedstawione wskazniki okreslajg pogorszenie si¢ biezgcej ptynnosci
finansowe;.

rotacja zobowigzan (w dniach) = przecietny stan zobowiazan
krotkoterminowych x 360 / przychody ze sprzedazy

Wskaznik 1999 r. 2000 r. ‘ 2001 r.

2002 r. 2003 r. 2004 r.

i Rotacja zobowigzan

i (w dniach) = przecigtny stan |
zobowigzan 32,04 | 4572 66,88 76,15 | 91,32 75,96

krotkoterminowych x 360 / 1 .

przychody ze sprzedazy i | [

Zwigkszanie si¢ wartosci wskaznika w latach 1999 - 2003 jest zjawiskiem
niekorzystnym, poniewaz $wiadczy o wydtuzeniu sie okresu regulowania
zobowigzan. Powodem jest brak srodkéw finansowych z przyczyn podanych
przy omawianiu poprzednich wskaznikow jak rowniez czesciowe przeznaczanie
srodkow finansowych na regulowanie zobowigzan pracowniczych wynikajacych
z tzw. ustawy ,,203”. W 2003 roku dodatkowo poniesiono koszty
restrukturyzacji zatrudnienia.

W 2004r wskaznik ulegt zmniejszeniu w poréwnaniu z 2003r co wskazuje na
poprawe sytuacji.
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rotacja zapasow (w dniach) = przecigtny stan zapasow x 360 / przychody ze
sprzedazy

|l Wskaznik 1999 r. J 2000 r. } 2001 r. 2002 r. 1 2003 r. ] 2004 r; :
"Rotacja zapasow (w dniach) | o e '
= przecigtny stan zapasow X |
360 / przychody ze 3,19 6,32 7,49 | 5,27 5,21 4,15
sprzedazy |

Wskaznik ten okresla sredni okres bezczynnosci zapasow. Wzrost wskaznika

w latach 1999 - 2001 swiadczy o pogorszeniu si¢ efektywnosci gospodarowania
zapasami. Od 2002 wskaznik wykazuje tendencj¢ spadkowa co swiadczy

o poprawie gospodarki magazynowej. Zmalal okres bezczynnosci zapaséw

w porownaniu z okresem poprzednim.

Wskaznik zadluzenia:

wskaznik pokrycia aktywow kapitalem wlasnym = kapitat whasny /
aktywa

! Wskaznik ] 1999 r. } 2000 r. l 2001 r.

2002 r. ‘ 2003 r. l 2004 r.

' Wskaznik pokrycia aktywow ' N ‘
| kapitalem wlasnym = kapitat | 0,83 0,74 0,63 | 0,43 -0,16 - 0,09
wiasny / aktywa

Zmniejszanie si¢ wartosci wskaznika $wiadczy o zmniejszaniu si¢ pokrycia
aktywow kapitatem wlasnym. Wartosci ujemne w latach 2003 - 2004 wynikajg
z ujemnej wartosci kapitalu whasnego. Wartosci wskaznikéw swiadczg o bardzo
trudnej sytuacji zaktadu. W 2003 r nastapito obnizenie wskaznika do wartosci
ujemnej z powodu wprowadzenia do ksiag rachunkowych zobowigzan z tytutu
waloryzacji wynikajacej z Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy podpisanego
w 2000 r. jak rowniez utworzenia rezerw na swiadczenia emerytalne i podobne.
Waloryzacje wprowadzono dopiero w omawianym roku z uwagi na to, iz
wedtug interpretacji Ministerstwa Zdrowia jak roOwniez stanowiska Panstwowej
Inspekcji Pracy po kompleksowej kontroli zaktadu stwierdzono, ze z powodu
wejscia w zycie tzw. ustawy ,,203” zaktad nie mial obowigzku podwyzszac
wynagrodzenia pracownikom z Uktadu Zbiorowego, bowiem wszelkie kwoty
wzrostu wynagrodzen wprowadzone po dniu 1 stycznia 2001 w wyniku
wczesniejszych porozumien stanowig realizacjg zapisu ustawy "203". Zakiad
tworzyl rezerwy na zobowiazania wynikajace z tzw. ustawy ,,203”. Na poczatku
2004 roku Okregowy Sad Pracy i Ubezpieczen w Kielcach nie podzielit tego
stanowiska i w prawomocnych wyrokach przyznat pracownikom rowniez
wynagrodzenia z tytutu waloryzacji. W oparciu o taki stan utworzone rezerwy
potraktowano jako blad podstawowy, ktéry obciazyt kapitaty. Ponadto ujemny
wynik finansowy z 2003 r byt bardzo wysoki oraz nierozliczone wyniki
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finansowe z lat ubiegtych z powodu braku funduszu wiasnego spowodowato, iz

kapitat osiagnat warto$¢ ujemna. W 2004r. nastapit wzrost wartosci wskaznikow

w poréwnaniu do roku 2003, co swiadczy o poprawie sytuacj.

wskaznik zadluzenia ogélem = zobowiazania ogdtem / pasywa

Wskaznik 1999r, | 2000r. 2001 r. 2002 r. T 2003r. | 2004r.
~Wskaznik zadtuzenia ‘ |
ogolem = zobowigzania 0,17 0,26 | 0,27 \ 0,87 { 1,52 1,38 ‘

i

|
|

ogolem / pasywa

!

Zwiekszanie si¢ wartosci wskaznika w latach 2000 - 2003 $wiadczy

o zwiekszaniu si¢ zobowigzan w ogdlnej wartosci pasywow. Powodem
narastajacego wzrostu wskaznika zadtuzenia od 2001 r. sa nieuregulowane
zobowigzania pracownicze z tytutu tzw. ustawy ,203”, waloryzacji oraz nie
odprowadzonych srodkow finansowych na zaktadowy fundusz swiadczen
socjalnych. Tendencja spadkowa w 2004r informuje o poprawie sytuacji -
zmniejszaniu si¢ ogolnej wartosci zobowiazan.

Wskazniki produktywnosci ( sprawnoSci dzialania):

wskaznik produktywnosci aktywow = przychody ogétem / aktywa

Wskaznik

Wskaznik broduljc_t_ym\ivnoéci-_
aktywow = przychody 1,97
ogolem / aktywa

Spadek wartosci wskaznikow w latach 2000 - 2003
produktywnosci aktywow. Powodem obnizania si¢ wska
si¢ gtéwnych przychodow z tytutu sprzedazy ustug medy
w poszczegdlnych okresach wprowadzal rézne zasady fina

1999 r. ] 2000 r. j

1,68

{

1,41 ' 1,40

|

$wiadczy o zmniejszaniu sig
Znika jest zmniejszanie
cznych. Ptatnik
nsowania $wiadczen

2001 r. | 2002 r.<\ 2003 r. ] 2004 r. 1

l 1,58

zdrowotnych podane przy omawianiu innych wskaznikow. Wzrost wskaznika
w 2004r. $wiadczy o poprawie sytuacji. Aktywa zaczely przynosi¢ wigksze

przychody.
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wskaznik produktywnosci rzeczowych aktywéw trwalych = przychody ze
sprzedazy / rzeczowe aktywa trwate

- Wskaznik 1999 r. ] 2000 r.
| Wskaznik produktywnosci o T
| rzeczowych aktywow
| trwatych = przychody ze

sprzedazy / rzeczowe aktywa
trwale ‘

2001 r. j 2002 r. } 2003 r.

2,52 2,44 1,88

1,91 1,92
R
Spadek wartosci wskaznikéw w latach 2000 - 2003 $wiadczy o zmniejszaniu sie
produktywnosci rzeczowych aktywow trwatych. Powodem zmniejszania
wskaznika jest obnizanie si¢ przychodéw ze sprzedazy z przyczyn podanych
wyzej. Wzrost wskaznika w 2004r swiadczy o poprawie sytuacji. Rzeczowe
aktywa trwatle zaczelty wygospodarowywa¢ wigksze przychody.

II1. Analiza przyczyn wystapienia trudnej sytuacji ekonomiczno -
finansowej zakladu.

Zaktad od 2000 roku osigga ujemne wyniki finansowe. Przyczyny trudnej
sytuacji ekonomiczno - finansowej sg ztozone, bowiem leza po stronie zaktadu
Jak rowniez platnika $wiadczen zdrowotnych. Przeprowadzone analizy rachunku
zyskow i strat za lata 1999 — 2004 wykazujg, ze przychody ze sprzedazy
swiadczen zdrowotnych finansowanych przez platnika (Kasy Chorych,
Narodowego Funduszu Zdrowia) ulegaty obnizeniu w poréwnaniu do 1999
roku, a przedstawiajg si¢ nastgpujaco:

1999 2000 2001 2002 | 2003 | 2004 |
|+ zwieksz. | + zwieksz.  + zwigksz. | + zwigksz. | + zwigksz. |

| | - obnizenie | - obnizenie - obnizenie | - obnizenie ; - obnizenie |

123.582.362,66  -1.467.640,96 | -1.447.808,05 !-697.043,60 |-1.700.607,54 -481.867,39

[los¢ leczonych pacjentéw w szpitalu i udzielonych porad w poréwnaniu do
1999 roku przedstawia si¢ nastgpujgco:

|

r

I
Leczeni

' Porady

1999
l

12 885

| 108 838

2000
+ zwigksz.
- obnizenie
- 192
+2 253

%

2001
+ zwieksz.
- obnizenie
+ 81

+4 088/
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2002 |
+ zwigksz. ‘
- obnizenie |

+439
+l6841{

2003
+ zwigksz.
- obnizenie

+536|
+1729|

2004 |

+ zwigksz. ‘
- obnizenie |
+1268
+ 587 |



Z powyzszych zestawien wynika, ze przychody ze sprzedazy $wiadczen
zdrowotnych systematycznie ulegaty obnizaniu gdy systematycznie nastepowat
wzrost hospitalizowanych i udzielanych porad w poradniach specjalistycznych.
Przyczyna takiej sytuacji jest niska wycena $wiadczen zdrowotnych oraz rézne
zasady rozliczania $§wiadczen w poszczegdlnych latach przez platnika.
Przychody ze sprzedazy w roku 2004 znacznie wzrosty w porownaniu do lat
ubiegtych w wyniku ciaglej renegocjacji zawartej umowy z platnikiem. Istotne
znaczenie miato wprowadzenie do sprzedazy nowych $wiadczen zdrowotnych
jak rehabilitacja dzienna oraz catodobowa opieka medyczna dla podstawowej
opieki zdrowotnej. Zwigkszenie przychodéw znacznie poprawito sytuacje
ekonomiczng zaktadu.

Koszty dziatalnosci operacyjnej zaktadu sa wyzsze od przychodow netto ze
sprzedazy produktow, towaréw i materialéw. Koszty ktére najbardziej wzrosty
na przestrzeni omawianego okresu, to koszty amortyzacji ich wzrost wynosi
77,76% w poréwnaniu do 1999 roku. Powodem wzrostu jest zakup sprzetu

| aparatury oraz inwestycji. Koszt amortyzacji stanowi istotng pozycje kosztow,
bowiem w strukturze kosztow wynoszg ok. 5%. Koszty zuzycia materialow

1 energii wzrastaty do roku 2002, natomiast od 2003 roku nastapito stopniowe
ich obnizanie. W roku 2004 koszty te w poréwnaniu do roku ubieglego ulegtly
obnizeniu o 11,5%. Koszt ustug obcych zwigkszyt si¢ 0 20,67% z powodu
rezygnacji platnika swiadczen zdrowotnych z finansowania specjalistycznych
badan diagnostycznych. Podatki i oplaty wzrosty 0 346,42% w poréwnaniu do
1999 roku. Wynagrodzenia to najpowazniejsza pozycja kosztow, ktora

w strukturze wynosi ok. 56%. Wysoki udzial kosztu wynagrodzen wynika

z obowigzku catodobowej opieki medycznej a zatem petnienia dyzurow

i gotowosci medycznej. Inne koszty ksztaltujq si¢ na poziomie lat ubieghych.

Najpowazniejszym problemem zaktadu sa nieuregulowane zobowigzania wobec
pracownikoéw z tytutu ustawy z dnia 22 grudnia 2000 r o zmianie ustawy

0 negocjacyjnym systemie ksztaltowania przyrostu przeci¢tnych wynagrodzen

u przedsigbiorcow oraz o zmianie niektorych ustaw i ustawy o zakladach opieki
zdrowotnej, zapisow Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy z 2000 r. w czesci
dotyczacej waloryzacji wynagrodzen oraz zobowigzania wobec Zaktadowego
Funduszu Swiadczen Socjalnych.
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Wysokos¢ tych zobowiazan na dzien 31 grudnia 2004 r przedstawia sie
nastepujaco:

Nazwa zobowiqzania Kwota zobowiqzania |
Ustawa ,,203” 8.550.005,99
w tym: |
- naleznos¢ gléwna 5.843.751,11
_ 1.548.941,50
- odsetki | 1.157.307,38
- ZUS pracodawcy ]
'Waloryzacja 3.294.280,48
w tym:
- naleznos¢ gléwna | 2'007'671’071
_ | 878.273,23 |
- odsetki 408.336,18
- ZUS pracodawcy |
ZFSS | 538.795,91
' Ogolem 12.383.082,38

Zobowiazania publiczno — prawne na dzien 31 grudnia 2004 r przedstawiajq si¢
nastepujaco:

| Rodzaj zobowiqzania Kwota zobowiqzania
‘Sktadka PFRON B i 139.791,81

' Podatek od nieruchomosci 347.072,14
'Razem | 486.863,95 |

Wzrost poszczegélnych pozycji rachunku zysku i strat w stosunku do roku
ubieglego miat zasadniczy wptyw na zwigkszanie sig straty z dzialalnosci
zaktadu.

Zmniejszanie si¢ wartosci wskaznikow rentownosci jest informacjg o braku
zysku do podziatu z danej wielkosci sprzedazy, a wartosci ujemne sa wynikiem
wygospodarowane;j straty.

Wskazniki ptynnosci biezacej w latach 1999 — 2001 i 2004 mieszcza sie

w granicach dopuszczalnych. W latach 1999 — 2001 oraz 2004 zaktad byt
zdolny sprosta¢ biezacym zobowigzaniom, o czym $wiadczy wskaznik szybki
powyzej 1.

W analizowanym okresie nastgpowat spadek warto$ci wskaznika ptynnosci
gotowki od 0,95 w 1999r. do 0,34 w 2004r. spowodowane jest to coraz nizszym
stanem gotowki w poroéwnaniu do pasywow biezacych.
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Polepszenie wskaznikow obrotowosci zapasoéw miato dodatni wptyw na
efektywnos¢ gospodarowania zapasami oraz ptynno$¢ finansowa. Wydtuzona
rotacja inkasa naleznosci wptyneta ujemnie na zdolnos$¢ ptatnicza zaktadu.
Wskaznik rotacji naleznosci miesci si¢ w granicach norm, chociaz wykazuje
tendencj¢ wzrostowa co moze w przysztosci wptywac na pojawienie sie zatorow
platniczych.

Biorac pod uwage wiarygodnos¢ zakladu nalezy zwroci¢ uwage na wskaznik
ogolnego zadtuzenia. Wzrost wartosci wskaznika w latach 1999 — 2003
swiadczy o coraz wigkszym zadluzaniu si¢. W 2004r nastapit spadek wartosci
wskaznika co swiadczy o zmniejszaniu si¢ zobowigzan w ogolnej wartosci
pasywow.

Trudna sytuacja ekonomiczno finansowa zaktadu wynika rowniez

z nierownowagi polskiego systemu ochrony zdrowia. Przyczyny te mozna
podzieli¢ na:

a) wynikajace z wad systemowych,

b) ze zlego zarzadzania tak na szczeblu makroekonomicznym, jak i na szczeblu
zaktadu oraz

¢) silnego wptywu czynnikéw zewnetrznych wobec systemu, gtownie
czynnikow gospodarczych oraz politycznych.

Podstawowa wada systemowa, wytknigta w decyzji Trybunatu Konstytucyjnego
o niekonstytucyjnosci ustawy o ubezpieczeniu w NFZ, polega na utrzymywaniu
zasady bezwzglednego dostgpu do swiadczen w sytuacji zagrozenia zdrowia i
zycia, a jednoczesnie limitowania i nicoptacenia tzw. nadwykonan. Wada
systemowa jest zlekcewazenie wskazania realnych zrodetl finansowania
inwestycji. Wskazanie jednostek samorzadu terytorialnego, czyli glownej grupy
organow zatozycielskich dla placowek zdrowotnych, jako odpowiedzialnych za
przedsigwzigcia inwestycyjne i remontowe w warunkach niskich srodkow, jakie
majg do dyspozycji, spowodowato zatlamanie si¢ finansowania tego obszaru
gospodarki w spzzoz. Warto tu nadmienic, iz proponowane przez Ministra
Zdrowia wymagania dotyczace warunkoéw lokalowych i sanitarnych jakie musza
spetni¢ placowki zdrowia sg bardzo wysokie. Nie okreslono krajowej sieci
szpitali, nie opracowano dlugookresowego planu ich modernizacji. Nie ma tez
oczywistego 1 adekwatnego strumienia srodkéw publicznych ukierunkowanego
na potrzeby inwestycyjne sektora zdrowotnego. Placowki zdrowotne
samodzielnie podejmujq decyzje inwestycyjne, kierujac si¢ pilnymi potrzebami
mig¢dzy innymi wysokim stopniem dekapitalizacji infrastruktury, urzadzen
medycznych i sprzgtu. Wymagania sprzgtowe stawiane przez NFZ przy
kontraktacji $wiadczen zdrowotnych powoduja, Ze na szczeblu zaktadu
podejmowane sg decyzje o zakupie nowego sprz¢tu, nie posiadajac srodkow
potrzebnych do jego nabycia, lecz takze bez zabezpieczenia finansowego na
jego uzytkowanie oraz bez analizy efektywnosci jego wykorzystania. Wadg
systemowg jest kompletny brak strategii oraz instrumentow funkcjonowania
rozwigzan publiczno — prywatnych. W ochronie zdrowia mamy znaczny juz
zakres sektora prywatnych §wiadczeniodawcow, ktorzy korzystaja ze sSrodkow
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publicznych (ponad 20% wartosci kontraktéw NFZ trafia do placowek
niepublicznych). Jednoczesnie ze srodkéw publicznych refunduje sig¢ ceny
lekow wchodzace do sytemu oraz inne produkty i ustugi niezbedne do
wytwarzania Swiadczen zdrowotnych. Rynek dobr i ustug, ktore wehodza do
publicznego systemu jest czgsto monopolistyczny i zmowy sa naturalng
tendencja, a stad wynika potrzeba dziatan antymonopolistycznych. System
ochrony zdrowia nie radzi sobie z partnerstwem publiczno — prywatnym,
dopuszczajac przede wszystkim do tego, aby koszty lekow sparalizowaty
zrownowazone funkcjonowanie systemu.

Druga grupa trwatej tendencji do nierdwnowagi dotyczy zarzadzania. Wady
zarzadzania wystepuja tak na poziomie platnika, jak i na poziomie
mikroekonomicznym — zaktadu opieki zdrowotnej. Platnik nie posiada lub
niewlasciwie uzywa niezbednej informacji o funkcjonowaniu zakladéw.
Zasadniczym zaniedbaniem sa stawki, ceny i koszty. Stawki za ustugi byly
okreslane dowolnie i niejednokrotnie obnizane, bez podstawy w analizie
kosztow. W konsekwencji nie przestrzega si¢ limitow wartosciowych, bardzo
czgsto okreslonych nieadekwatnie do wystepujacego korzystania oraz
rzeczywiscie ponoszonych kosztow. Zarzadzanie zasobami ludzkimi w systemie
ochrony zdrowia takze jest nieefektywne. Brakuje regulacji pozwalajacych na
lepsze wykorzystanie zasobow kadr medycznych. Kadra zarzadzajaca w
placowkach nie jest motywowana do gospodarnosci ani tez karana za
niegospodarnosc.

Ponadto konsekwencje rozwiazan politycznych i fiskalnych w ostatnim okresie
byly niekorzystne dla ochrony zdrowia oraz nie uwzgledniaja petnionych przez
nie funkcji publicznych i w wielu przypadkach sq nadmierne, np. w spzzoz
obowigzywata najwyzsza stawka podatku od nieruchomosci (do 2002), nie ma
mozliwosci uzyskania zwrotu podatku VAT za towary i ustugi nabywane od
innych w celu wytworzenia ustug zdrowotnych przy jednoczesnej
niemozliwosci opodatkowania tym podatkiem ustug wtasnych (ustugi
zdrowotne sa zwolnione z VAT) i w konsekwencji uzyskania podstawy do
odliczenia podatku. Sktadka na PFRON (obcigzenia te w wigkszosci nie dotycza
jednostek budzetowych).

Przyktadem decyzji politycznej o powaznych konsekwencjach dla poglebiania
nierownowagi systemu i zadtuzania si¢ placowek zdrowia jest tzw. ,,ustawa
203”. Podwyzki te byty przez kolejne 2 lata (2001 — 2002) a zaktady opieki
zdrowotnej tej ustawy nie realizowaty, bowiem nie byto dodatkowych srodkow
w ramach kontraktow z kasami chorych. Interesujgce w tej sprawie jest to, ze
Trybunat Konstytucyjny, do ktérego skierowana zostata wspomniana ustawa,
uznal, ze jest ona zgodna z Konstytucjg, a podstawowgq przestanka takiego
orzeczenia byto zapewnienie Ministra Finansow oraz Ministra Zdrowia, ze na
podwyzki zgromadzono odpowiednie $rodki.

Potwierdzeniem nieréwnowagi finansowej sytemu ochrony zdrowia jest rowniez
przeprowadzona analiza w ramach Zielonej Ksiggi przez Ministerstwo Zdrowia.
Glowne miejsca nierdwnowagi wskazano:
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- po stronie przychodéw mamy do czynienia z przesuwaniem sie publicznego
finansowania ochrony zdrowia ze sktadki (w ramach NFZ) z ograniczaniem
finansowania budzetowego (z podatkéw ogdlnych), tak na szczeblu rzadowym
jak i samorzadowym. Cigzar finansowania ochrony zdrowia przesuwa sie
rowniez w kierunku wydatkéw prywatnych, szczegélnie ludnosci pracujace;j

i uzyskujacej dochody. Jest to cigzar wigkszy, poniewaz zaproponowany do
2007 wzrost sktadki zdrowotnej finansowany jest bezposrednio z dochodéw
netto, juz bez mozliwosci odliczania od podatku.

- po stronie kosztow obserwujemy nie tylko systematyczna tendencje ich
wzrostu, w znacznej mierze na skutek wzrostu indeksu cen w dziale ochrony
zdrowia, ale takze rewolucyjne zmiany w strukturze kosztéw. Dokonujg sie
przesunigcia w kierunku zmniejszania udziatu wigkszosci pozycji z zaplecza
informacyjno-analitycznego sektora na rzecz wzrostu kosztow lekdw.
Niepokojaco szybko rosng takze koszty finansowe $wiadczeniodawcéw, choé na
razie nie stanowig one jeszcze zbyt duzej czgsci kosztow. Sytuacja ta moze sie
jednak szybko zmienia¢ z uwagi na btyskawicznie rosnace zadluzenie placowek
publicznych.

- po stronie wydatkow, tak jak po stronie kosztéw mamy do czynienia ze
zjawiskiem wypychania przez wydatki na leki wszystkich innych pozycji
wydatkowych. Ze srodkéw publicznych ochrony zdrowia przeznacza sie na nie
25% kwoty (wraz z lekami wykorzystywanymi w szpitalach), a ze srodkow
gospodarstw domowych kierowanych na ochrong zdrowia znacznie ponad 50%.

]

Glownymi przyczynami powstania trudnej sytuacji finansowo — ekonomiczne;j
naszego zakladu sa:

* Niejednolite i nieefektywne zasady kontraktacji $wiadczen zdrowotnych
Obcigzenia wynikajace z tzw. ,,ustawy 203”

* Obcigzenia wynikajace ze Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy
(waloryzacja)

® Dyzury lekarskie — utrzymywanie pelnej gotowosci, bez mozliwosci
ustalania wysokosci wynagrodzenia (uregulowania ustawowe)

* Obcigzenia podatkowe — najwyzsza stawka podatku od nieruchomosci (do
2002), brak zwrotu podatku VAT, sktadka na PFRON
Odpisy amortyzacyjne
Dekapitalizacja bazy sprzgtowej — koszty zwigzane z jej naprawa lub
odnowieniem

e Brak skutecznego zarzadzania zaktadem

* Ograniczenie prawne jednostki samorzadu terytorialnego w zakresie
udzielania pomocy finansowej na wydatki biezace.
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IV. Wskazanie zamierzonych dzialan zakladu, ktore maj3 na celu poprawe
sytuacji ekonomiczno finansowej.

Samodzielny Publiczny Zespot Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Staszowie
w 2003 roku opracowat program naprawczy, ktéry jest konsekwentnie
realizowany od miesiaca wrzesnia 2003 roku. Wprowadzone dziatania
restrukturyzacyjne dajg powoli zamierzone skutki ekonomiczno finansowe.
Potwierdzeniem tego jest wynik finansowy za 2004 rok, cho¢ nie
satysfakcjonujacy ale w poréwnaniu do lat ubiegtych wskazuje na znaczng
poprawe. Gtowne kierunki przyjetego
programu zostaly przedstawione we wstepie.

Zaktad w najblizszym okresie zamierza podja¢ dziatania w zakresie:
e Zatrudnienia
e Organizacji
e Przychodow
e Wydatkow
* Czgsciowe uregulowanie zaleglych zobowiazan z tytutu ,ustawy 203”

Zatrudnienie

Okreslona w programie naprawczym restrukturyzacja zatrudnienia
spowodowata zmniejszenie zatrudnienia o 110 pracownikow co stanowito
16,54% stanu wyjsciowego. Ograniczenie zatrudnienia dokonano do stanu
pozwalajgcego na w miarg bezpieczne funkcjonowanie zaktadu przy udzielaniu
swiadczen zdrowotnych. Duza migracji do krajow Unii zaréwno personelu
medycznego jak i innego, w konsekwencji moze doprowadzi¢ do
niekorzystnych zjawisk, ktore beda miaty odbicie w naszym zaktadzie. Dalsza
redukcja zatrudnienia w obecnych uwarunkowaniach rynkowych moze
spowodowac zagrozenie w bezpieczenstwie opieki na pacjentem.

W przypadku ruchu kadrowego zamierzamy przyjmowaé pracownikéw na
umowg ,,na zastepstwo” oraz ,,czas okreslony” z preferowaniem osob
posiadajacych orzeczenie o stopniu niepetnosprawnosci (zmniejszenie sktadek
na PFRON).

Wykaz uprawnionych do swiadczen emerytalnych na lata 2005 — 2010
przedstawia ponizsze zestawienie.

Rok odejscia na emeryture Liczba pracownikow

2005 =

2006

2007

2008

2009

2010

Co b — || —

Ogolem
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Organizacja

Zaklad zamierza wprowadzi¢ nastgpujace zmiany organizacyjne:

» podniesienie sprawnosci organizacyjnej poprzez planowanie przyjec
pacjentéw na oddziaty szpitalne,

» dostosowanie liczby tozek szpitalnych na poszczegolnych oddziatach do

potrzeb wynikajacych z ilosci udzielanych $wiadczen zdrowotnych oraz

wymogow okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia,

dostosowanie dziennego zatrudnienia pielggniarek do skali cigzkosci

leczonych pacjentow na poszczegolnych oddziatach,

wprowadzenie planistyki operacyjnej,

budzetowanie osrodkow kosztow,

korzystania z energii elektrycznej i cieplnej,

wymiane centrali telefonicznej, likwidacja stanowisk pracy,

wprowadzenie marketingu sprzedazy ustug pomocniczej dziatalnosci

medycznej,

przekazanie ustug pralni w podmiotowi zewngtrznemu.

vV VVVVYV Y

Podniesienie sprawno$ci organizacyjnej poprzez planowanie przyjec
pacjentow na oddziaty szpitalne.

W celu poprawy planistyki pobytow pacjentow i wykorzystania bloku
operacyjnego, wykorzystania 16zek, zwigkszenia przelotowosci, zaktad zamierza
powola¢ Szpitalne Centrum Planowania. W skfad centrum wchodzitaby jedna
osoba z kazdego oddziatu zabiegowego, koordynujaca zabiegi z oddziatu,

w porozumieniu z kierownikiem bloku operacyjnego, odpowiedzialna za
organizacje pobytu pacjenta w oddziale — od konsultacji przedoperacyjnej, az po
wypis z oddziatu. Osoba ta weryfikowataby przyjecia do planowych operacji,
pod katem przygotowanych w warunkach ambulatoryjnych badan
diagnostycznych, rtg, ekg, badan mikrobiologicznych, przestrzegajac ich
posiadania oraz odbytych szczepien p-wzw. Posrednio taki nadzor zmniejszy
ryzyko wystepowania roszczen z tytutu zottaczki wszczepiennej, zakazen
wewnatrzszpitalnych, ktore de facto wewnatrzszpitalnymi moga nie by¢.
Planistyka przyje¢ pacjentow pozwoli na zmniejszenie wykorzystywania t6zek

i bloku operacyjnego w czasie weekendow. Pacjenci z planowanym pobytem 4-
5 dniowym winni rozpoczyna¢ hospitalizacje w poniedziatek — wtorek. Przy
pobytach 2-3 dniowych moga by¢ przyjmowani do szpitala w srode-czwartek.
Pobyt pacjenta w weekend czgsto jest bezproduktywny, a ponoszone sg koszty
zwigzane z jego hospitalizacja.

Zaklad zwiekszat bedzie pobyty jednodniowe zwlaszcza w oddziale ginekologii,
laryngologii, chirurgii, pediatrii, zwiazane z diagnostyka i ,matymi” zabiegami.
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Dostosowanie liczby tézek szpitalnych na poszczegolnych oddziatach do
potrzeb wynikajgcych z ilosci udzielanych $wiadczen zdrowotnych oraz
wymogow okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia.

W celu poprawy standardu swiadczonych ustug zdrowotnych jak rowniez
spetnienia wymogow okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia

w sprawie wymagan, jakim powinny odpowiada¢ pod wzgledem fachowym

I sanitarnym pomieszczenia i urzadzenia zaktadu opieki zdrowotnej okresla sie
nastgpujacq ilos¢ tozek na poszczegolnych oddziatach.

 Nazwa oddzialu ' Stan obecny | Stan po ' Réznica

_ zmianach

- Wewnetrzny 79 | 56 | =23

' Ginekologiczno-Potozniczy | 40 40 0
Neurologiczny 31 23 -8
Chirurgii ogolnej : 51 45 . =6
Urologiczny 35 _ 25 -~ -10

Intensywnej Terapii 4 _ 4 | 0

- Chirurgii urazowo ortopedycznej } 53 . 30 | -23
Otolaryngologiczny | 31 . 27 -4
Pediatryczny | 26 | 25 -1

~Szpitalny Oddzial Ratunkowy | 5 _ 5 ' 0
Neonatologiczny 22+5 18+5 -4

| inkubatoréw  inkubatorow |
Rehabilitacji dziennej " 15 stanowisk - 15 stanowisk | 0

Dostosowanie warunkéw lokalowych nastgpowac bedzie poprzez modernizacje
szpitala. Organ zatozycielki w 2005 r. przeznaczyt na inwestycje kwote
1.354.000 zt z czego zostanie wykonana modernizacja: oddziatu chirurgicznego,
urazowo ortopedycznego, dzwigu osobowego, podjazdu dla karetek oraz
wentylacji w dziale diagnostycznym. W nastepnych latach zaktad bedzie
modernizowat i dostosowywat do wymagan pozostate oddziaty i pomieszczenia.
Warunkiem wykonywania tych zamierzen jest coroczna dotacja z organu
zalozycielskiego na inwestycje i zakupy inwestycyjne.

Dostosowanie dziennego zatrudnienia pielegniarek do skali ciezkosci
leczonych pacjentéw na poszczegdlnych oddziatach

Dostosowanie zatrudnienia pielegniarek w oddziatach szpitalnych prowadzone
bedzie w oparciu o codzienng kategoryzacje pacjentéw przy uzyciu skali
Barthela, co pozwoli na efektywniejsze wykorzystanie kadry pielegniarskiej.
W skali Barthela bierze si¢ pod uwagg czynnosci zycia codziennego, ktére
pacjent moze wykonywac sam lub z pomoca albo nie moze wykonywac ich
wcale. Pacjentow dzieli si¢ na 3 grupy:
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I grupa — pacjent lekki 85 — 100 pkt.

I1 grupa — pacjent $redniocigzki 20 — 85 pkt.

[1I grupa — pacjent bardzo cig¢zki 0 — 20 pkt.

Indeks Barthela jest oceniany codziennie dla kazdego pacjenta.

Whprowadzenie planistyki operacyjnej

Dazenie do obnizania kosztow, polega¢ bgdzie na potozeniu nacisku na
planowanie, wtasciwg organizacje pracy poszczegolnych oddziatow, zwlaszcza
zabiegowych, gdzie sa one najwyzsze, a zwigzane z zabiegami, znieczuleniem,
antybiotykoterapia i czasem pobytu pacjenta. Koszt medyczny pacjenta

w oddziale zabiegowym wiazany jest z diagnostyka przedoperacyjna, ilo$cig
przeprowadzanych konsultacji, kosztami znieczulenia-leki, sprzgt jednorazowy,
materialy, gazy anestetycze oraz kosztami pobytu po operacji, wyrazonych
liczba osobodni i uzytymi w tym czasie lekami. Jednym z celow planistyki
operacyjnej jest skrocenie czasu pobytu pacjenta na oddziale wyczekujacego na
zabieg.

Czas oczekiwania pacjenta na zabieg operacyjny w okresie od stycznia do maja
2005 r. przedstawia ponizsza tabela:

Oddzial wdniu 1 dzien 2 dni 3 dni 4 dni 5 i wigcej  Razem
 prayjecia | | dni
. Chirurgia | | ' ‘
D . 155 39 12 10 | 38 254
M - | 29 - 1| 2 | 8, 40
- Ginekolog ‘ - ‘ |
D | - 21 4 1 3 6 | 36
M _ - 187 3| 11 - | - 201
| Ortopedia 46 180 74 22| 12 | 32 366
| Urologia | 34 | 33 34 17 | 12 | 43 173
' Laryngologia 76 21 30 | | 1 7] 334
' Razem T 156 826 184 64 | 40 | 134 | 1404

D — oznacza duzy zabieg

M- oznacza maly zabieg

Zabiegi wykonane w dniu przyjecia w liczbie 156 stanowig 11,11% zabiegow.
Zabiegi wykonane 1 i 2 dniu w liczbie 1010 stanowig 71,93% zabiegow. Zabiegi
wykonane w 3, 4, 5 dniu w liczbie 238 stanowig 16,95% zabiegOw.
Wprowadzenie odpowiedniego planowania spowoduje zmniejszenie ilosci
osobodni spowodowanych wyczekiwaniem na zabieg. Przy zatozeniu skroceniu
z 3 do 1 dnia oszczedzamy 128 osobodni, z 4 do 1 dnia oszcz¢dzamy 120
osobodni, natomiast z 5 do 1 dnia oszczedzamy 536 osobodni. Efekt
ekonomiczny omowiony zostat przy wydatkach.

Ponadto planowanie operacyjne spowoduje zmiang struktury wydawanych
skierowan na specjalistyczne badania diagnostyczne (tomografia komputerowa,
rezonans magnetyczny) a zatem na wysokos¢ ponoszonych kosztow. Badania te
zakupywane sa na zewnatrz. Koszt badania uzalezniony jest od komorki
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kierujacej. Koszt badania ze skierowania nalezacego do specjalistki
ambulatoryjnej jest kilkakrotnie nizszy (wspétfinansowanie NFZ) w porownaniu
do diagnostyki w czasie hospitalizacji w oddziatach szpitalnych.

Ponizsze zestawienie obrazuje ilos¢ wykonanych badan TK i RM w 2004 r. na
podstawie skierowan z oddziatow i poradni specjalistycznych:

Wyszczegolnienie Oddzial ' Poradnia ‘ Razem
Badanie TK . 459 _ 51 _ 510
' Badanie RM | 132 28 160

W okresie od stycznia do maja 2005 r. struktura badan przedstawia sig
nastepujgco:

Wyszczegolnienie Oddzial ! Poradnia _ Razem
Badanie TK | 184 _ 52 | 236
Badanie RM . 54 15 69

Z powyzszego wynika, ze w 2004 roku 90% TK wykonano z oddzialow, a 10%
z poradni. RM 82,5% wykonano z oddziatow, 17,5% z poradni. W biezacym
roku skierowania z oddziatu spadty do 77,96% a zwigkszeniu ulegty
skierowania z poradni do 22,04%. Wyniki ekonomiczne zostaly oméwione przy
wydatkach dotyczacych zakupu procedur medycznych.

Jednoczeénie zaktad zamierza wprowadzié¢ standardy postgpowania medycznego
w najczestszych i najgrozniejszych jednostkach chorobowych. Przy
opracowywaniu standardow zostang wykorzystane standardy opracowane przez
konsultantow wojewédzkich i krajowych. Dziatania te pozwola na zmniejszenie
powtornych hospitalizacji z ta sama jednostkg chorobowa, wzrost skutecznosci
leczenia oraz likwidacje przedtuzajacych sig¢ hospitalizacji.

Budzetowanie

Zaktad od 2006 roku wprowadzi budzetowanie wszystkich osrodkow kosztow.
Zasady tworzenia budzetu polega¢ bgda na wytyczeniu celow poszczegdlnych
komorek organizacyjnych poprzez okre$lenie ilosciowe wykonywanych ustug
medycznych (oddziaty szpitalne i poradnie specjalistyczne w oparciu o kontrakt
z NFZ) inne komérki organizacyjne w zaleznosci od zapotrzebowania. Cele
ilosciowe beda podstawa budzetow przychodow i kosztow. W zakresie kosztow
zostanie okreslony limit w obrebie poszczegolnych kosztow rodzajowych dla
catego zaktadu z podziatem na poszczegolne komorki organizacyjne.
Budzetowanie umozliwi wypracowanie doktadniejszych norm pracochtonnosci
i zuzycia materiatow, a w konsekwencji lepsze wykorzystanie posiadanych
zasobow: personelu, przestrzeni szpitalnej, materiatow, lekow itp. Budzet ulatwi
zarzadzanie kosztami i zasobami ludzkimi. Przy tworzeniu budzetu zostang
zaangazowani cztonkowie dyrekcji, kierownicy poszczegolnych komorek
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organizacyjnych, a nawet szeregowi pracownicy. Pozwoli to na uswiadomienie
wszystkim w jaki sposob wykonywane zadania znajdujg odzwierciedlenie

w kosztach prowadzonej dziatalnosci. Wprowadzenie budzetowania przyczyni
si¢ posrednio do rozwijania Swiadomosci kosztowej wsrod pracownikow, ktorzy
samodzielnie przestrzega¢ beda wyznaczonej planem struktury kosztow.
Budzety beda stanowily podstawe do pomiaru i oceny osiagnigtych pdzniej
rezultatow. Porownanie zatozen z rzeczywistymi wynikami pozwalaé bedzie na
oceng zakladu, jej poszczegolnych komorek organizacyjnych, jak rowniez
indywidualnych dysponentow budzetu.

Zaktadany efekt wprowadzenia budzetowania to utrzymanie rownowagi
finansowej pomigdzy przychodami i kosztami.

Korzystania z energii elektrycznej i cieplnej

W celu prawidlowego monitorowanie kosztow zuzycia energii cieplnej zaktad
dokona montazu urzadzen do pomiaru ciepta co, cwu oraz przeptywu pary
technologicznej. Urzadzenie te pozwolg na okreslenie:
e kosztow wytwarzania energii cieplnej przez kottownig,
e wiasciwe rozliczanie wewngtrznych odbiorcow jak rowniez
zewngetrznych,
e okreslenie sprawnosci urzadzen na podstawie wiarygodnego bilansu
cieplnego kottowni.
Monitorowanie kosztow zuzycia energii elektrycznej nastapi poprzez montaz
licznikow energii elektrycznej na poszczegdlnych oddziatach.

Wymiana centrali telefonicznej, likwidacja stanowisk pracy.

Planowana wymiana centrali telefonicznej do 2007 roku pozwoli na redukcje
trzech etatow zatrudnienia. Ponadto bedzie mozliwos¢ dokonywania
indywidualnych rozliczen kosztow poprzez wprowadzenie acz cyfrowych,
zostanie poprawiona jakos¢ ustug. Na podstawie danych bilingowych prowadzi¢
bedzie mozna stosowanie odpowiednich telepakietow

Wprowadzenie marketingu sprzedazy ustug pomocniczej dziatalnosci
medycznej.

Pracownie laboratoryjne zaktadu realizuja program restrukturyzacyjny majacy
na celu poprawg jakosci swiadczonych ustug jak rowniez stopniowym
redukowaniu kosztow. Dokonano wymiany wyeksploatowanej aparatury
diagnostycznej na nowoczesne automatyczne analizatory, ktore pozwalaja na
wysoka jakos¢ wykonywanych badan przy jednoczesnym zmniejszeniu
zatrudnienia. Prowadzone dzialania marketingowe majg na celu zwigkszanie
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ilosci wykonywanych badan poprzez pozyskiwanie nowych kontrahentow jak
réwniez organizowanie roznych akcji. Obecnie w sezonie letnim zamierzamy
przeprowadzi¢ akcje ,,zadbajmy o swoje zdrowie” proponujac oznaczenia
wybranych parametrow krwi w korzystnej cenie, w celu zachecania ludnosci do
zapoznania si¢ 1 korzystania z mozliwosci jakie daje laboratorium. Prowadzimy
w sposob ciagly akcje skierowana do wszystkich mieszkancow a w
szczegolnosci do kierowcow wydajac karte z okresleniem grupy krwi.

Przekazanie ustug pralni podmiotowi zewnetrznemu w trybie przetargu.

Likwidacjg pralni przewidujemy w roku 2007 z uwagi na techniczne
wyeksploatowanie si¢ urzadzen. Pralnia wyposazona jest w przestarzate
urzadzenia. Warunki lokalowe nie spetniaja norm okreslonych przez stuzby
sanitarne. Przeprowadzona analiza wykazata, ze koszt inwestycji w pralnig jest
zbyt duzy w poréwnaniu do zamierzonego efektu. Ceny ustug na tym rynku
ksztattu)a si¢ ponizej kosztu wlasnego.

Przychody

W okresie najblizszych kilku lat zaktad zamierza wykonywac¢ podobng ilos¢
ustug swiadczen zdrowotnych z jednoczesnym wprowadzanie nowych metod
leczenia a zatem poszerzania rodzaju wykonywanych $wiadczen w ramach
obecnej struktury organizacyjnej. W oparciu o posiadang baze sprzgtowg oraz
kadrowa zaklad zamierza wprowadzi¢ nast¢pujace rodzaje swiadczen:

e rekonstrukcje wigzadet kolanowych, przewidywana ilos¢ 30 rocznie x 460
pkt. x 10 zt = 138000 zi,

e przeszczep chrzastki mozaikowej kolana, przewidywana ilos¢ 15 rocznie
x 240 pkt x 10 zt = 36000 zt,

e operacyjne leczenie ztaman uda i podudzia przy pomocy gwozdzi
ryglowanych, zwigkszenia liczby wykonywanych operacji totalnej
endoprotezy stawu biodrowego. Przewidywany przychod ok. 100000 zt

e kolonoskopia z polipectomig, kolonoskopia diagnostyczna i z biopsja,
koagulacja naczyn w krwawieniach z przewodu pokarmowego. Zaktad
posiada nowy gastrofiberoskop 1 zamierza zakupi¢ kolonoskop.
Urzadzenia te sgq najwyzszej jakosci z torami wizyjnymi. Wprowadzenie
wykonywania nowych zabiegow jak rowniez zwigkszenie ilosci zabiegow
endoskopowych jest uzasadnione. Szacowany przychod ok. 137000 zi,

e badania przeptywow naczyniowych, w oparciu o posiadane usg z opcja
kolorowego Doplera.

Efekt ekonomiczny 411000 zt w skali rocznej.
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Wprowadzenie wykonywania nowych $wiadczen uwarunkowane jest zgoda
ptatnika tj. NFZ na zwigkszenie kontraktu.

-Zwigkszenie przychodow zaklad zamierza uzyskac¢ poprzez wydtuzenie czasu
pracy tych komorek na ktorych dziatalnosci jest wzmozony popyt. Widoczne
jest duze zapotrzebowanie na zabiegi rehabilitacyjne w Oddziale Rehabilitacji
Dziennej. Praca oddziatu toczy si¢ na dwie zmiany 5 godzinne. Mozna
wprowadzi¢ 3 zmiang 2,5 godzinng. Pozwoli to na dodatkowe wykonanie
zabiegow 1 przyjec¢ 10 pacjentow dziennie. Warunek zwigkszenie kontraktu
przez NFZ.

Efekt ekonomiczny 114000 zt w skali rocznej

Ponadto zaktad wspolnie z organizacjq pracodawcow bedzie dazyt do
wyrownywania cen (punktu, osobodnia) za udzielane tych samych $wiadczen
zdrowotnych na poziomie Wojewodztwa Swigtokrzyskiego, ktorych platnikiem
jest Narodowy Fundusz Zdrowia.

Posiadana baza sprzg¢towa, lokalowa oraz poczynione dziatania marketingowe
w zakresie sprzedazy pozostalych ustug medycznych spowodujq zwickszenie
przychodow o ok. 10%

Efekt ekonomiczny 30000 zt w skali rocznej.

W miarg¢ zwalniania si¢ pomieszczen i lokali zbednych w prowadzone;j

dziatalnosci, zaktad bedzie wydzierzawial te pomieszczenia innym podmiotom,
a zatem zwigkszal pozostate przychody operacyjne.

Wydatki

W zakresie wydatkow zaktad prowadzi oraz zamierza wprowadzi¢ nastepujace
dzialania w zakresie kosztow:
- zuzycia materialow i energii:

¢ srodki czystosci, materialy biurowe, materiaty do konserwacji, materiaty
do badan diagnostycznych oraz koszty reprezentacji i reklamy —
limitowanie. Zaktada si¢ obniZenie tych kosztow o 2%.

Efekt ekonomiczny 10.000 zt w skali rocznej.

* energii — montaz urzadzen pomiaru ciepta spowoduje zmniejszenie
zuzycia gazu o ok. 3% co spowoduje obnizenie kosztow o 17.000 zi.
Montaz licznikow zuzycia energii elektrycznej oraz opracowany program
okreslajacy miejsca i czasu zalaczenia i wylaczenia urzadzen poboru
energii w poszczegolnych komorkach organizacyjnych pozwoli na
zmniejszenie kosztu o 2% . Zaklada si¢ obnizenie kosztu o 4500 zi

Efekt ekonomiczny 21500 zt w skali rocznej.
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e leki — zaktad od miesigca kwietnia biezacego roku uszczelnit system
lekowy poprzez wprowadzenie kart kosztowych rozchodu lekéw na
poszczegdlnego pacjenta. Skracanie czasu pobytu pacjenta w wyniku
dziatan organizacyjnych i planowych oraz standaryzacji procedur
medycznych ma na celu oszczgdno$ci w zuzyciu lekow. Ponadto za
konieczne uznano czeste weryfikacje receptariusza szpitalnego. Dziatanie
to wyeliminuje leki typowe dla leczenia ambulatoryjnego, ograniczajac
ich stosowanie w trakcie hospitalizacji. Prowadzona coraz szerzej
profilaktyka antybiotykowa okotooperacyjna pozwala ograniczy¢ koszty
zwiazane z leczeniem potencjalnych powiktan pooperacyjnych.
Monitorowanie zakazen wewnatrzszpitalnych poprzez dziatajacy zespot
i komitet ds. zakazen pozwoli na zmniejszenie kosztow wynikajacych
z niekontrolowanego stosowania antybiotykow.

Efekt ekonomiczny 150000 -200000 zt w skali rocznej.

e sprzet jednorazowy — podobnie jak w lekach wprowadzone karty
kosztowe zuzycia sprzgtu na poszezegolnego pacjenta oraz skracanie
czasu jego pobytu spowoduje zmniejszenie kosztu.. Szacuje sig, ze te
dziatania spowodujg obnizenie tego kosztu o 2%.

Efekt ekonomiczny 7600 zt w skali rocznej.
e tlen medyczny — opracowano program wlasciwego zuzycia tlenu,
w ktorym okreslono codzienne sprawdzanie szczelnosci gniazd
i urzadzen pobierajacych tlen oraz zasad korzystania przez pacjentow.
Zaklada si¢ 1% obnizenie kosztu.
Efekt ekonomiczny 1000 zt w skali rocznej.

- uslugi obce

e zakup procedur medycznych — zmiana struktury wydawanych skierowan
na badania TK i RM poprzez zmiany organizacyjne tj. planowe przyjg¢cia
i planistyka operacyjna pozwoli na oszczgdnosci w zakupie tych badan.
Przyjmujac po 50% proporcji skierowan z oddziatu i poradni zakladane
oszczednosci wyniosg ok. 75000 zi.

Efekt ekonomiczny 75000 w skali rocznej.

e uslugi lacznosci — szacowane oszczgdnosci w wyniku likwidacji stare;j
centrali telefonicznej wyniosa ok. 5% kosztow za rozmowy telefoniczne
tj. 5000 oraz koszty osobowe 48600 w skali rocznej.

Efekt ekonomiczny 53600 zt w skali rocznej.

- wynagrodzenia
e Wprowadzana z dniem | stycznia 2001 roku ustawa o negocjacyjnym
systemie ksztaltowania przyrostu przecigtnych wynagrodzen
u przedsi¢biorcéw oraz o zmianie niektorych ustaw i ustawy o zaktadach
opieki zdrowotnej spowodowata, ze dla wszystkich pracownikoéw naszego
zaktadu nalicza si¢ kwoty wynagrodzen wynikajace z tej ustawy.
W poszczegolnych latach przedstawia si¢ nastgpujaco: 2001 — 203 zi;
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2002 — 110,23; 2003 — 313,23; 2004 — 313,23; 2005 — 313,23. Powstate
zaleglosci z tego tytutu zostaty oméwione w poprzednim rozdziale.
Sytuacja finansowa zaktadu (strona przychodowa) nie pozwala na
regulowanie zalegtych wynagrodzen przy jednoczesnym naliczaniu
biezacych zobowiazan z tego tytutu. Powoduje to, Ze nie ulegaja
zmniejszaniu zobowigzania wobec pracownikow. W celu doprowadzenia
do normalnosci jedynym rozsadnym rozwiazaniem jakie zamierza
poczyni¢ zaklad jest wypowiedzenie skutkow tzw. ,,ustawy 203 przy
jednoczesnym podwyzszeniu placy zasadniczej kazdego uprawnionego
pracownika do korzystania z ustawy o kwotg 100 zl. Srednio na
pracownika z pochodnymi stanowi¢ bedzie kwote 158,95 zt brutto
miesiecznie. Wynik ekonomiczny tego zamierzenia przedstawia ponizsza

tabela:
Wyszczegolnienie Liczba Kwota roczna
’ pracownikow
1. Przypis z ustawy 313,23 zl 527 | 1.980.866,52
' 2. Zaproponowana zmiana 158,95 zt _ 3271 1.005.199,80 |
3. Wynik 1 -2 X 975.666,72

Z powyzszego wynika, ze zamierzenia zakladu beda korzystne dla obu
stron. Pracownicy otrzymaja fizycznie zwigkszone wynagrodzenia
o ponad 1 min w skali zaktadu, natomiast w zakladzie nie beda wzrastac
zobowiazania roczne o ponad 975 tys. Inne wprowadzone programem
naprawczym oszczednosci w kosztach wynagrodzen pozostang do czasu
poprawy sytuacji ekonomicznej zaktadu. Jednoczesnie zaktad co roku
bedzie rozpatrywal mozliwosci wzrostu wynagrodzef w oparciu
o podpisane kontrakty z NFZ i planowane przychody, aby w najblizszych
2 — 3 latach wyréwnaé wypowiedziane skutki ,,ustawy 203".
Zobowiazania wynikajace z Uktadu Zbiorowego z tytutu waloryzacji,
zaklad zamierza rozwiaza¢ poprzez podpisanie stosownego porozumienia
ze zwiagzkami zawodowymi.

Efekt ekonomiczny 975666,72 zt w skali rocznej.

- ubezpieczenia spoleczne i inne Swiadczenia

e skladki ZUS — zaproponowane zmiany w kosztach wynagrodzen beda
wplywaly na wysokos¢ sktadek. Tworzone rezerwy na sktadki z tytutu
przypisu 313,23 rocznie wynosity 399.738,86 zt, natomiast sktadki
wynikajace ze zwigkszonego wynagrodzenia wynosi¢ beda 202.849,31 zt.

Efekt ekonomiczny196.889,54 w skali rocznej.

e 7FSS — corocznie zaklad dokonywatl odpiséw na zaktadowy fundusz
$wiadczen socjalnych w kwotach 457315 w 2003 r. 416480 w 2004 r.
oraz 457315 w 2005 r. nie odprowadzajac peinych odpiséw na konto
funduszu. Zaleglosci z lat ubiegtych wynosza 538795 zt. Zaktad zamierza
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zrezygnowac z tworzenia odpisow na fundusz przez okres 3 lat, przy
jednoczesnym regulowaniu zalegtych zobowigzan. Pozwoli to na ciagle
korzystanie pracownikow z funduszu.

Efekt ekonomiczny to koszty odpisu ok. 457000 zt w skali rocznej.

- amortyzacja
e przeanalizowano okresy uzywalnosci srodkoéw trwatych na naszym
zakladzie, w wyniku czego stwierdzone, ze sprzgt medyczny uzywany jest
przez okres dluzszy niz to przewiduja przepisy amortyzacyjne.
W zwigzku z tym wydtuzono planowane odpisy amortyzacyjne dla
sprz¢tu medycznego do 10 lat, dla innego sprz¢tu do 6 lat.
Efekt ekonomiczny 400000 zt w skali rocznej.

- koszty finansowe

e wypowiedzenie skutkow tzw. ,ustawy 203" spowoduje oszczgdnosci
w kosztach finansowych.
Efekt ekonomiczny 110000 zt w skali rocznej.

Czesciowe uregulowanie zaleglych zobowiqzan z tytutu ,,ustawy 203"

W oparciu o ustawe o pomocy publicznej i restrukturyzacji publicznych
zakladow opieki zdrowotnej, zaktad ubiegac si¢ begdzie o pozyczke z budzetu
Panstwa. Udzielona pozyczka w calosci przeznaczona bgdzie na regulowanie
zaleglych zobowigzan pracowniczych z tytutu ,,ustawy 203”. Kwota pozyczki
pozwoli na uregulowanie zalegtosci za okres od lipca 2002 do czerwca 2004 r.

Dziatania zaktadu w najblizszych latach beda skierowane na obnizanie kosztow
dziatalnosci operacyjnej oraz zwigkszanie przychodéw w celu petnego
wykorzystania bazy kadrowej, sprz¢towej oraz lokalowej. Zaktad ma
bezposredni wptyw na koszty natomiast w zakresie przychodéw ma ograniczong
mozliwosé, ktora generalnie uzalezniona jest od ptatnika. Jezeli ptatnik

w najblizszych latach nie bedzie zmienial zasad kontraktacji Swiadczen
zdrowotnych (zmniejszania ilosci ustug, obnizania cen itp.), to przedstawione
zamierzenia spowodujg bilansowanie si¢ zaktadu, pod warunkiem uregulowania
zobowigzan pracowniczych z lat ubieglych z tytutu tzw. ,,ustawy 203" jak

i waloryzacji z ZUZP. Ewentualnie udzielona pozyczka pozwoli na zachowanie
spokoju wsrod zalogi oraz sprzyja¢ bedzie w prowadzeniu dziatan
restrukturyzacyjnych.
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V.Sytuacja ekonomiczna jaka planujemy osiggna¢ po zakonczeniu postgpowania restruktui

1.Prognoza bilansow 2005 - 2010

AKTYWA 2005 2006 2007 2008 2009 2010
A. Aktywa trwale 11941 464,98| 11 5§59 853,27| 11 071 803,42{ 10 002 599,889 530 631,81 (9 040 477,51
I. Warto$ci niematerialne i prawne 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I1. Rzeczowe aktywa trwale 11941 464,98] 11 559 853,27] 11 071 803,42[ 10 002 599,889 530 631.81]9 040 477,51
Srodki trwate 11941 464,98 11 559 85327 11071 803.42| 10 002 599,88| 9 530 631.81]9 040 477.51
grunty (w lym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) | 203 522,00] 203 522.00] 203 522,00] 203 522,001 203 522.00] 203 522,00
budynki, lokale | obiekly inzynierii ladowe) 1 wodnej | 10039 792,13{9 733 854,85[9 828 753.66| 8 745 324.24|8 280 866.32]7 911 869,73
urzgdzenia techniczne | maszyny 635 215.811 574 476.09] 517 305.68| 461 265.33 405 931.21] 352 209,02
srodki transportu 245 727.53]| 192 855,33 146 531.00] 100 177.80] 63 152.28] 26 126.70
innc srodki trwale 817 207.51] 855 145,00 375 691.08] 492 310,51] 577 160.00] 546 750,00
Srodki trwale w budowie 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00
I11. Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1V. Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Aktywa obrotowe 5 430 296,364 705 464,59 (4 724 682.81|4 190 392.49| 3 761 727,793 817 870,42
I. Zapasy 285 000,00{ 260 100,00{ 337 618,00 307 313,64| 279 970,57| 255 294,04
Materialy 240 000,00{ 216 000,00{ 294 400,00] 264 960.00] 238 464.00] 214 617.60
Towary 4500000 44 100,00 43 218,00{ 42 353.64| 41506.57| 4067644
I11. Naleznosci krotkoterminowe 3 530 000,00{ 2 824 000,00{2 559 200.00| 2 047 360,00] 1 637 888,00/ 1 610 310,40
Naleznoscei od pozostatych jednostek 1530 000.00] 2 824 000,00] 2 559 200.00{ 2 047 360.00{ 1 637 888.00] 1 610 310,40
7 tytulu dostaw 1 ushug, o okresie splaty do 12 mse 3530 000.00]2 824 000.00f2 559 200.00]2 047 360.00] 1 637 888.00[ 1 610 310.40
z tytulu podatkow, dotacp, cel, ubezpieczen (.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00
nne
111 Inwestycje krotkoterminowe 1605 500,00(1 613 527,50] 1 821 595,14] 1 830 703,11 1 839 856.63| 1 949 055.92
Srodki pienigzne i inne aktywa pienig¢zne 1 605 500,00{ 1 613 527,50{ 1 821 595.14] 1 830 703.11{ 1 839 856,63] 1 949 055.92
drodki prenigzne w kasie i na rachunkach 120 000.00] 120 600,007 321 203.00] 322 809,02] 324 423.06] 426 045,18
ine srodki premgzne 1 485 500.00[ 1 492 927,501 500 392, 14]1 507 §894,10] 1 515 433,571 523 010,74
IV. Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 9796,36| 7837,09] 626967 SO0I1574] 4012590 3210,07
Akt)‘“'ﬂ razem 17 371 761,34/ 16 265 317,86 15 796 486.23| 14 192 992,37] 13 292 359,60{ 12 858 347,93
PASYWA 20058 2006 2007 2008 2009 2010
A. Kapital (fundusz) wlasny -249 376,80| 866 826,80|2 207 555,053 367 432,71|4 386 151,675 826 163,36
Kapital (fundusz) podstawowy 15813 791,00] 16813 791,00( 17 813 791 ,00] 18313 791,00{ 18 813 791,00] 19 313 791,00
Kapital (fundusz) zapasowy 109 300.00] 111 486,00 113 715,72] 115 990,03] 118 309.84] 120 676.03
Zysk (strata) z lat ubiegtych -15 819 855.00]-16 063 167,80] -16 058 450.20| -15 719.951,67 -15 062 348.33[-14 545 949.17
Zysk (strata) netto -352 612.80] 4 717,60| 338 498.53| 657 603,34 516 399,161 080 931.09
B. Zobowiyzania 1 rezerwy na zobowiazania [ 17621 138,14] 15398 491,06] 13 588 931.18] 10 825 559,66/ 8 906 207.93]7 032 184.57
I. Rezerwy na zobowigzania 9 433 402,00|7 482 602,00| 6 202 602,004 287 727,96/ 2 989 891,36/ 1 437 015.03
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne 1 podobne | 715 000.00{ 766 000,00{ 780 000.00] 805 000,00] 820 000,00] 834 000.00
dhugotermmowa 590 000,001 620 000.00] 630 000,00 645 000,00] 6535 000.00] 667 000.00
Krotkotermimowa 125 000.00] 146 000,00] 150 000.00] 160 000.00] 165 000,00] 167 000.00
Pozostale rezerwy 8 718 402,00{6 716 602,00{ 5 422 602,00| 3 482 727,96|2 169 891,36| 603 015.03
dlugoterminowa
krikoterminowe % 718 402.00[6 716 602.00] 5 422 602.00| 3 482 727.96[2 169 891,36] 603 015.03
1l. Zobowigzania dlugoterminowe 4122 598,94|3 710 339,06| 3 298 079,18| 2 885 819,30|2 473 559,42 2 061 299.54
kredyty 1 pozyczki 4122 598,943 710 339,06|3 298 079,18 2 885 819,302 473 559.42(2 061 299,54
111. Zobowigzania krétkoterminowe 4065 137,204 205 550,00 4 088 250,00(3 652 012,403 442 757,153 533 870,00
2 tytulu dostaw i ushig, o okresie wymagalnosei do 12 mse 1006 037.20] 885 000.00] 867 300,00] 349 954,00] 192 954.92] 213 250.00
z tytulu dostaw 1 ushug, o okresie wymagalnosci pow 12 mse
z tytuhu podatkéw, cel, ubezpieczen i innych swiadezen 1450 000.00[ 1 621 000.00] 1 588 580.00] | 556 808,40] 1 525 672.23[ 1 515 600,00
z tylulu wynagrodzen 780 100.00] 1 068 000,00] | 200°000.00[ 1 250 000,00] 1 250 000.00{ 1 250 000,00
inne 49000.00] 51 550.00] 52 370,00] 53 250.00] 54 130.00] 55 020,00
Fundusze specjalne 780 000.00] 580 000.00] 380 000.00| 442 000,00| 420 000,00{ 500 000.00
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pasywa razem 17 371 761,34] 16 265 317,86| 15 796 486,23 ( 14 192 992,37/ 13 292 359,60/ 12 858 347,93
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2. Prognoza rachunkéw zyskow i strat 2005 - 2010 (wersja pordwnawcza)

2005

2006

2007

2008

2009

2010

A. Przychody netto ze sprzedazy produktow,
towarow i materialow, w tym:

28 376 097,22

26 924 048,22

25225 666,92

27 653 104,04

26 003 986,00

26 633 088,00

Przychody netto ze sprzedazy produktow 23 500 000,00 23 900 000,00 24 290 000,00 24 500 000,00| 25 300 000,00{ 25 900 000,00
Zmiana stanu produktow 421349722 2331048,22| 21791692] 243695404 -72552,00] -72552,00
Koszt wytworzenia $wiadczen na wiasne potrzeby jednog 37 600,00 43 000,00 45 000,00 40 000,00 45 000,00 45 000,00
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 625000,00] 650 000,000 672750,00] 676 150,00] 731 538,00] 760 640,00
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 28 072 410,02| 26 189 330,62/ 24 306 688,39 26 645 500,70 25 482 176,84| 25 751 086,91
Amortyzacja 750 988,00  697479,00] 67523500 67416500 705537,00] 726 803,00
Zuzycie materiatow i energii 4 860 000,00 5191220,00] 5321000,50| 5398850,00] 5400850,00] 558447890
Ustugi obce 773 986,000 794 883.62| 81473571 83756887 86269594] 892027.60
Podatki i oplaty 340 000,00 370 000,00] 377400,00] 384948.00] 39264696 400 499,90
Wynagrodzenia 16 947 343.00| 15 150 000,00| 13 568 657.00{ 15 502 882,00| 14 200 000,00{ 14 200 000,00
Ubezpieczenia spoleczne i inne swiadczenia 3737293,02] 3297330,00[ 2838514,00( 3128481,59| 3149 560,00] 3149 560,00
Pozostale koszty rodzajowe 135 000.00 138 645.00 142 111,13 146 090,24 150 472,94| 155 589,02
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 527800,00] 549773.00] 56901506 57251500 620414,00] 64212849
C. Zysk (strata) ze sprzedazy 303 687,20 734717.60] 918978,53| 1007 603,34] 521 809,16] 882 001,09
D. Pozostale przychody operacyjne 439 000,00( 450 000,00) 307 520,00 300 000,00 395 890,00{ 420 730,00
Inne przychody operacyjne 439000,00) 450 000,00 307520,00] 300000,00] 395890,00] 420 730,00
E. Pozostale koszty operacyjne 310 000,00| 520 000,00] 420 000,00 320 000,00 210 000,00[ 120 000,00
Inne koszty operacyjne 310 000,00 520 000,00] 420 000,00] 320 000,00 210 000,00 120 000,00
F. Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej 432 687,20| 664 717.60] 806 498,53| 987 603,34 707 699,16 1182 731,09
G. Przychody finansowe 75 000,00 60 000,00 52 000,00 50 000,00 48 700,00 48 200,00
Odsetki 75 000,00 60 000,00 52 000,00 50 000,00 48 700,00 48 200,00
H. Koszty finansowe 860 300,00/ 720 000,00 520 000,00{ 380 000,00 240 000,00 150 000,00
Odsetki 860 300,00] 720 000,00] 520 000,00] 380 000,00{ 240 000,00 150 000,00
Inne 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
I. Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej -352 612,80 4 717,60 338 498,53 657 603,34 516 399,16 1080 931,09
J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Straty nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
K. Zysk (strata) brutto -352 612,80 4717,60] 338498,53| 657603,34| 516 399,16/ 1080 931,09
L. Podatek dochodowy

M. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zyvsku 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00
N. Zysk (strata) netto -352 612.80 471760 338498,53|  65760334] 516 399,16 1080 931,09
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W prognozach zatlozono wzrost przychodow w oparciu o Narodowy Plan
Rozwoju na lata 2004 — 2006 przyjety przez Radg¢ Ministrow w dniu 14 stycznia
2003 r. oraz wstegpnego projektu Narodowego Planu Rozwoju na lata 2007 —
2013. Z powyzszych planow wynika spadek bezrobocia, a zatem mozna
spodziewac si¢ wzrostu skladek zdrowotnych przekazywanych do Narodowego
Funduszu Zdrowia. Ponadto do roku 2007 nastepuje ustawowy wzrost sktadki
zdrowotnej. W kosztach zalozono inflacj¢ okreslong w wymienionych planach

rozZwoju.

3. Analiza wskaznikowa

Wskazniki rentownosci:

zyskownos¢ sprzedazy = wynik ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy

Wskaznik ]7 2005 r. ‘ 2006 r. J 2007 r. J 2008 r. 2009 r. 2010 r.
" ZS(SEOWH()SC Spl’ZEda-Z_)-/_=-;V:YI‘IiEg'7 . N Y I o I e |
ze sprzedazy / przychody ze 0,01 0,03 0,04 0,04 0,02 . 0,03
sprzedazy ‘ | _ 1

Zwigkszanie si¢ wartosci wskaznika jest zjawiskiem pozytywnym informujacym
o poprawie sprzedazy. Dodatnie wartosci wskaznikow $wiadcza o zysku
wygospodarowanym ze sprzedazy.

zyskownos¢ dzialalnosci gospodarczej = wynik na dziatalnosci gospodarczej /
przychody ogotem

Wskaznik I 2005 r. l 2006 r. 2007 r. ' 2008 r. 2009 r. 2010 r. *’
~ zyskownoé¢ dziatalnosei | | 1 1
gospodarczej = wynik na ‘ -0,01 | 0,00 0,01 ‘ 0,02 ' 0,02 ’ 0,04

dzialalnosci gospodarczej / |
| przychody ogdtem ‘ ‘ ‘ |

Przedstawione wskazniki $wiadcza o braku zysku wygospodarowanego na
dziatalnosci gospodarcze do 2006 r.. Poczawszy od 2007 roku zaktad bedzie
osiagat zysk na dziatalnosci gospodarczej.
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zyskownos$¢ netto = wynik netto / przychody ogotem

li Wskaznik l 2005r. ? 2006 r. } 2007 r. 2008 r. I 2009 r. l 2010 r.

Zyskownos¢ netto = wynik netto/  -0,01 0,00 001 002 002 004
‘ przychody ogotem ‘

Od 2006r wartos¢ wskaznika ulegta zwigkszeniu w poréwnaniu do ubiegtego
okresu, co swiadczy o poprawie sytuacji ekonomicznej zaktadu.

zyskownos¢ aktywow = wynik netto / aktywa

Wskaznik ] 2005 r. l 2006 r. rzom r.

2009 r. L 2010 r.

2008 r.

i Zyskownosé netto = wynik netto /

przychody ogélem -0,02 0,00 0,02 0,05 0,04 0,08
\ )

Wzrost wskaznika od 2006 r. jest zjawiskiem korzystnym, Swiadczy bowiem
o zwigkszaniu si¢ zysku wygospodarowanego przez aktywa.

Wskazniki plynnosci:

wskaznik plynnosci biezgcej = aktywa obrotowe / zobowigzania
krotkoterminowe

Wskaznik

2005 r. ' 2006 r. 2007 r. 2009 r. [ 2010 r. ‘
| Wskaznik plynnosci biezacej = | 130 112 | 116 vii | s | BEE
| aktywa obrotowe / zobowiazania ! ! | ’ ‘ e ! !

krotkoterminowe |

2008 r.

Utrzymywanie si¢ wskaznikow na poziomie powyzej 1,00 $wiadczy o zdolnosci
pokrycia zobowigzan krotkoterminowych aktywami obrotowymi. Jest to
zjawisko pozytywne.

wskaznik szybki = naleznosci krotkoterminowe + inwestycje
krotkoterminowe / zobowigzania krotkoterminowe

] Wskaznik 2005 r.—l 2006r. | 2007r. | 2008r. | 2009r. | 2010r.
" Wskaznik szybki = naleznosci || ' | |

krétkoterminowe / zobowiazania | ‘ - !

|
i krotkoterminowe + inwestycje ‘ 1,26 1,06 1,07 1,06 1,01 , 1,01
{ krotkoterminowe |

Przedstawione wskazniki swiadczg o pokryciu zobowigzan krotkoterminowych
naleznosciami i inwestycjami krotkoterminowymi.
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wskaznik gotowki = srodki pieni¢zne / zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik ] 2005 r. I 2006 r. ' 2007 r.

2008 r. W 2009 r. l 2010 r.

‘wskaznik gotowki = srodki
pieni¢zne / zobowigzania 0,03 0,03 0,08 0,09 0,09 0,12
krotkoterminowe

Utrzymywanie si¢ wskaznikow ponizej 1,00 swiadczy o braku mozliwosci
pokrycia zobowigzan krdtkoterminowych srodkami pienigznymi. Zmniejszanie
si¢ wartosci wskaznikow Swiadczy o coraz mniejszym pokrywaniu zobowiazan
krotkoterminowych srodkami pienieznymi.

Wskazniki sprawnosci finansowej:

rotacja naleznosci krotkoterminowych (w dniach) = przecietny stan
naleznosci  krotkoterminowych x 360/ przychody ze
sprzedazy

| Wskaznik

‘ 2005 r. J 2006 r. LZOO'? r.

2008 r. l 2009 r. ] 20007,

rotacja nalezno$ci
krotkoterminowych (w dniach) =
przecig¢tny stan naleznosci 42,34 42,48 38,41 29,99 25,51 21,95
krotkoterminowych x360/ '
przychody ze sprzedazy

Cykl inkasa naleznosci ma szczegdlny wplyw na mozliwos¢ splaty biezacych
zobowigzan. Im wyzszy jest cykl inkasa naleznosci, tym wigksze sg straty
zwigzane z brakiem srodkow pieni¢znych na finansowanie biezacych potrzeb
jednostki. Obnizajgce si¢ wskazniki swiadcza o zmniejszaniu si¢ zatorow
platniczych

rotacja zobowigzan (w dniach) = przecietny stan zobowigzan
krotkoterminowych x 360 / przychody ze sprzedazy

{ Wskaznik ‘ 2005 r. 2006 r. l 2007 r. [ 2008 r. 2009 r. 2010 r. }

Rotacja zobowigzan
| (w dniach) = przecigtny stan | !
zobowigzan | 55,40 55,29 j 59,18 50,38 49,11 ‘ 47,15 [
| krotkoterminowych x 360 / ‘ ‘ ‘ w
przychody ze sprzedazy | . ‘ \ : }

I

Zmniejszanie si¢ wartosci wskaznika jest zjawiskiem korzystnym, poniewaz
Swiadczy o obnizaniu si¢ okresu regulowania zobowiazan.
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rotacja zapasow (w dniach) = przecigtny stan zapaséw x 360 / przychody ze

sprzedazy
Wskaznik 2005 r. ' 2006 r. } 2007 r. I 2008 r. [ 2009 r. I 2010 r. j
_Ruotacja ;:apaséw (W dnlach) il - - T - _
SiprIECE S ZADESOWK | 5 5 3,64 4,27 4,20 4,07 3,62

360 / przychody ze
sprzedazy

Wskaznik ten okresla $redni okres bezczynnosci zapasow.

Wskaznik zadluzenia:

wskaznik pokrycia aktywow kapitalem wlasnym = kapital wiasny /
aktywa

Wskainik 2005 r. 2006 r. ’ 2007 r. [ 2008 r.

2009 r. [ 2010 r.
' Wskaznik pokrycia dkty\_vdw | o
kapitalem wlasnym = kapital -0,01 0,05 0,14 0,24 0,33 0,45
wiasny / aktywa

Zwigkszanie si¢ wartosci wskaznika §wiadczy o zwigkszaniu sie pokrycia
aktywow kapitatem wiasnym.

wskaznik zadluzenia ogolem = zobowigzania ogotem / pasywa

j Wskaznik 2005r. ‘ 2006 r. [ 2007 r. T 2008 r. ] 2009 r. 2010 r. J
. Wskaznik zadluzenia ’ - N -
. ogolem = zobowigzania | 0,78 0,69 0,60 0,51 0,41 0,27

|
ogolem / pasywa ‘ ! I

Zmniejszanie si¢ wartosci wskaznika $wiadczy o zmniejszaniu si¢ zobowigzan
w ogolnej wartosci pasywow.

Wskazniki produktywnosci ( sprawnosci dzialania):

wskaznik produktywnosci aktywow = przychody ogotem / aktywa

2006 r, | 2007 r. I 2008 rJ 2009 r. Llﬁlo r. ]

WskaZnik 2005 r.
. Wskaznik produktywnosci | : !
aktywow = przychody 1,66 1,69 | 1,62 | 1,97 | 1,99 | 211
ogolem / aktywa [ |

Wzrost wartosci wskaznikow swiadczy o zwigkszaniu si¢ produktywnosci
aktywow.
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wskaznik produktywnosci rzeczowych aktywow trwalych - przychody ze
sprzedazy / rzeczowe aktywa trwale

l[ Wskaznik 2005r. ] 2006 r. ‘ 2007 r. W 2008 r. ' 2009 r. 1 2010 r.
Wskaznik produktywnosci ‘
rzeczowych aktywoéw
| trwatych = przychody ze 2,38 2,33 2,28 2,76 2,73 2,95
| sprzedazy / rzeczowe aktywa
trwate |

Wartosci wskaznikow $wiadceza o produktywnosci rzeczowych aktywow
trwatych.

VI. Zrédla finansowania procesu restrukturyzacji.

Przedstawione zamierzenia maja na celu poprawe kondycji finansowej zaktadu.
W czgscei finansowane beda ze zwigkszonych przychodéw oraz z obnizenia
kosztow. Na regulowanie zalegtych zobowiazan z tytutu ,,ustawy 203”
zaciagnigta zostanie pozyczka z budzetu panstwa. Na dostosowanie warunkow
lokalowych i sprzgtowych do wymagan rozporzadzenia Ministra Zdrowia,
zaktad wystgpowac bedzie do organu zatozycielskiego o dotacje.

Lp. Opis Zrodla Wysokosé Forma Termin Podstawa
Sinansowania prawna

1. | Zaciagnigcie pozyczki z VII-XII
budzetu panstwa 4.122.598,00 | pozyczka 2005 art.34 ustawy
Dofinansowanie
dostosowania przez ustawa o zoz
organ zalozycielski 1.354.000,00 | dotacja XI11 2005
warunkow lokalowo-
sprzgtowych spzzoz

o]

VII. Analiza SWOT

Celem analizy SWOT (strengh,weakness,oppurtunities/treaths) jest
zarejestrowanie utatwien i zagrozen w otoczeniu SPZZOZ Staszow, a takze
silnych i stabych stron wewnatrz SPZZOZ Staszéw oraz wskazanie sposobu
wzmocnienia atutow i co najmniej zneutralizowanie zagrozen/stabych stron.
Wskazane ponizej silne/stabe strony, utrudnienia /utatwienia powinny by¢
Jeszcze weryfikowane i uzupetniane przez Zarzad/Rade Powiatu i Kadre
Kierowniczg, zwiazki zawodowe SPZZOZ Staszow oraz wszystkie inne gremia
zainteresowane rozwojem Spzzoz.
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1.Silne strony SPZZOZ Staszow

Uwagi

Aljedyny szpital w powiecie

B/wysoko wykwalifikowana kadra lekarska i pielggniarska
C/dywersyfikacja przychodéw: lecznictwo szpitalne, specjalistyka
ambulatoryjna, pogotowie ratunkowe, apteka ogdlnodostepna,
rehabilitacja lecznicza, wynajem pomieszczen, opieka catodobowa
poz, medycyna pracy.

D/zasoby skonsolidowane w obiektach szpitala i przychodni.

E/ wysoki poziom medyczny wigkszoéci oddziatéow szpitalnych
skutecznie przyciagajacych pacjentow spoza powiatu

F/ dobrze przygotowana i zintegrowana wokot misji firmy kadra
zarzadzajaca

G/status szpitala I1 poziomu referencyjnego

H/nowoczesna kottownia szpitalna

J/ Szpitalny Oddzial Ratownictwa

K/ ladowisko dla helikoptera

L./ 'wiasna baza i tabor dla transportu sanitarnego

L/ podjazdy dla niepelnosprawnych

2.Slabe strony

Uwagi

A/ brak modernizacji czesci oddziatow szpitala

B/brak wiasnego CT, MRI, zaplecza histopatologicznego.
C/dekapitalizacja sprz¢tu medycznego

D/ braki w dostosowaniu obiektow do wymogéw sanitarnych i
technicznych

E/ brak wystarczajacej liczby specjalistow w niektorych dziedzinach
( kardiologia, radiologia, urologia,)

F/ przestarzaty sprzet komputerowy, w niewystarczajacej ilosci

G/ zla atmosfera wywotana niskimi placami i zapowiadanymi
egzekucjami komorniczymi

H/brak motywujacego do efektywnej pracy systemu wynagradzania:
obecny system w taki sam wynagradza efektywnych i
nieefektywnych pracownikow i zmusza  Zle wynagradzanych
dobrych  specjalistow do poszukiwania alternatywnych form
zarobkowania ( prywatne gabinety, itp.)

I/ nadwyzka kosztow nad przychodami

J/ duza wysokos¢ zobowigzan wobec pracownikow

K/maty parking szpitalny

L/niedostosowany podjazd dla karetek przy SOR

3.Ulatwienia w otoczeniu

Uwagi

A/ silny i rozumiejacy problemy rynku zdrowotnego Zarzad Powiatu,
stabilna Rada Powiatu

B/konstruktywna wspétpraca z Policja, Sanepidem, Powiatowym
Urzgdem Pracy i Straza Pozarng w powiecie

C/ dobra opinia o jakosci swiadczen SPZZ0Z Staszoéw w sasiednich
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powiatach i calym wojewodztwie

D/usytuowanie szpitala na obwodzie miasta

E/gaz ziemny z sieci miejskiej

F/ woda z sieci miejskie]

G/ zyczliwo$¢ i zrozumienie firm w prolongacie splaty
wierzytelnosci SPZZ0Z

4. Utrudnienia w otoczeniu

Uwagi

A/niskie finansowanie ustug, niestabilna polityka ptatnika (NFZ)
B/konkurencja gabinetow prywatnych w powiecie/ konkurencja nzoz
C/usytuowanie nieruchomosci SPZZOZ na terenach niezaleznych od
organu zatozycielskiego skutkujace opodatkowaniem do kasy
samorzadow miejsko/gminnych

D/ brak silnego lobbingu na rzecz SPZZOZ na szczeblu
wojewddztwa i kraju ( brak parlamentarzystow z powiatu i silnej
reprezentacji radnych w Sejmiku Wojewodzkim)- ograniczony
dostep do centralnych srodkéw inwestycyjnych

E/zubozenie spotecznosei lokalnej skutkujace nadmierng liczbg
hospitalizacji z przyczyn spotecznych ( brak pienigdzy na realizacj¢
recept z poz i gabinetow prywatnych)

VII. Podsumowanie

Zatozone w projekcie restrukturyzacji zamierzenia maja na celu przede

wszystkim utrzymanie plynnosci finansowej, a w dalszej kolejnosci
wygospodarowanie zyskow.

Takie ujecie warunkuje funkcjonowanie zaktadu i umozliwia prowadzenie

dalszych dziatan naprawczych.

Przyjete do realizacji dziatania powinny zapewni¢ przede wszystkim biezaca
egzystencje zakltadu, utrzymanie ptynnosci finansowej oraz zdolnos¢ do
biezacego regulowania naleznosci publicznoprawnych i cywilnoprawnych jak
réwniez czesciowe uregulowanie zaleghych zobowigzan wobec pracownikow.

W ramach przeprowadzanej restrukturyzacji zaktad:

- usprawni zarzadzanie zapasami,

- zmniejszy zobowigzania krotkoterminowe,
- utrzyma plynnos¢ finansowa,

- powigkszy zasoby gotowkowe,

- uskuteczni egzekucj¢ naleznosci,
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- potozy nacisk na budzetowanie kosztow,
- zmniejszy koszty,
- wprowadzi racjonalizacj¢ zatrudnienia

Wprowadzenie powyzszych zatoZen oraz otrzymanie pozyczki z budzetu
panstwa da szans¢ powodzenia tej restrukturyzacji.

Ostatecznym sukcesem kazdej restrukturyzacji jest niewatpliwie zadowolenie
samych pracownikéw zakladu. Czgsciowe uregulowanie zobowiazan wobec
pracownikéw z tytutu ,,ustawy 203” przywroci dobrg atmosferg w zakladzie i da
satysfakcj¢ pracownikom z pracy.

Janusz Sikorski
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